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VH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

KMU 1: Prioriterede cykelstier jfr. Cykelhandlingsplanen

(bestilling 13)

Klima og Miljgudvalgets omrade

e KMU 1: Prioriterede cykelstier jfr. Cykelhandlingsplanen

Spargsmal
Bestilt af Anne Ehrenreich (E):

Et notat om H@rsholm Kommunes prioriterede cykelstier, jfr.
cykelhandlingsplanen

Svar
Udbygning og understgttelse af cykelstinettet i Hgrsholm er beskrevet i
Hgrsholm Kommunes mobilitetsplan fra 2021.

Planen har som udgangspunkt til formal at understgtte en bedre mobilitet
i Hersholm. Planen fremmer gang og cykeltrafik, kombinationsrejser,
tvaergaende indsatser og fremkommelighed pa primaere veje.

Pa cykelomradet arbejdes der med “hovedstinettet”, som skal forbinde
store befolknings- og arbejdspladskoncentrationer og give god adgang til
stgrre trafikterminaler, centeromrader samt stgrre idraetsanleeg og
rekreative rejsemal som Rungsted Havn/strand og skove.

Hovedstinettet er primaert langs de stgrre veje, mens lokale stier betjener
cykeltrafik i lokalomraderne.

Cykelstierne skal have en standard, som giver de bedst mulige forhold for
cyklisterne, herunder sikkerhed og tryghed, direkte ruter, vinter-
vedligeholdelse, god belaegning og belysning.

Dato: 09.05.2025

Center for By og Miljg
horsholm.dk

Kontakt

Jeppe Fisker Jgrgensen
Centerchef
Jef339@horsholm.dk
Direkte tIf. 21 65 75 18.
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Notat

Nedenstaende kort viser cykelstinettet i Hgrsholm Kommune. De er
inddelt i tre kategorier:
- Cykelbane langs vej (cykelsti adskilt af afmaerkning pa
kgrebanen)
- Cykelsti langs vej (cykelsti afgraenset fra kgrebanen af
kantsten)
- Cykelsti - Hovedsti (Cykelsti i eget trace)

vejkategori

~—— Cykelbane langs vej
= —— Cykeial langs vey
— Hovedsti

Den samlede lzngde
for alle stieme er
125248 meter
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Baggrundsnotater, budget 2026-2029

KMU 2: Omrader der mangler busdrift efter nedlaeggelse af bus
383

(bestilling 14)

Klima og Miljgudvalgets omrade

e KMU 2: Omrader der mangler busdrift efter nedlaeggelse af bus
383

Spargsmal
Bestilt af Anne Ehrenreich (E):

Et notat om de omrader i Hgrsholm som mangler busdrift efter
nedlaeggelsen af bus 383, samt hvad det ville koste at genetablere bus
383

Svar

| forbindelse med indfgrelse af det nye busnet, som gik i drift d. 30. juni
2024, blev linje 383 erstattet af linje 386 fra Mikkelborg Park — Hgrsholm
Midtpunkt. Linje 375R erstattede linje 383 fra Rungsted Kyst til Hgrsholm-
hallen.

Buslinje 386 er siden blevet udvidet til Rungsted Kyst Station, sa den kgrer
fra Mikkelborg Park via Kokkedal Station, Sophielund, Kongevejscentret,
Hgrsholm Midtpunkt og til Rungsted Kyst Station.

Movia skgnner, at en genindsaettelse af linje 383 vil medfgre et arligt
tilskudsbehov pa i alt 4,9 mio. kr., hvoraf 4,4 mio.kr. er Hgrsholm
Kommunes andel, mens 0,5 mio. kr. er Fredensborg Kommunes andel.

Det er en forudsaetning at Fredensborg Kommune ogsa gnsker at
genindfgre linje 383, hvis buslinje 386 skal genindfgres.

Notat
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Notat

Bilag 1 - Linje 383 (markeret med gront)
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Baggrundsnotater, budget 2026-2029

KMU 3: Forbedret trafikafvikling i spidsbelastningen

(bestilling 25)

Klima og Miljgudvalgets omrade

e KMU 3: Forbedret trafikafvikling i spidsbelastningen.

Spgrgsmal
Bestilt af Konservative:

For at forbedre trafikafviklingen i spidsbelastningen, gnsker konservative
at vi henvender os til lodsejer for i feellesskab at lave en henvendelse til
ministeriet.

Konservative mener, at der i rundkgrslerne ved Istergd bgr laves en
‘fastlane’ ind over den cirkel jord, som i dag er omkranset af
motorvejstilkgrslen.

For at muligggre finansiering mener vi, at der ogsa skal vaere mulighed for
at opfgre ladestandere for elbiler, vaskehal eller andet, som kan vaere med
til at finansiere en ny tilkgrsel.

Svar
| 2022 fik Vejdirektoratet udarbejdet et skitseprojekt for at mindske
traengslen ved TSA9 Hgrsholm pd Helsinggrmotorvejen.

Skitseprojektet indebaerer en ombygning af rundkgrslen ved
motorvejstilslutningen, hvor der udbygges med shunts - fastlane - bade fra
den nordlige frakgrsel samt ved tilkgrslen mod Kgbenhavn.

Den kommende shunt til tilkgrslen mod syd er beliggende teet op ad
eksisterende rundkgrsel, da arealet mellem rundkegrslen og Hgrsholms
Kommunes rundkgrsel ved Rungstedvej/Ravnsnaesve] er et §3-omrade
med blgdbund.

Notat
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Notat

Det har i projektet ogsa veeret undersggt, om der kunne tilfgjes et ekstra
spor pa straekningen mellem de to rundkgrsler, men grundet de
miljpmaessige forhold med §3 og blgdbund har Vejdirektoratet ikke
vurderet, at det var muligt.

Der er pa Q8-tankens areal, der ligger teet op ad rundkgrslen etableret
bade ladestandere for elbiler og vaskehal.

| forbindelse med skitseprojektet er der foretaget kapacitetsberegninger,
saledes at traengslen minimeres ved den kommende ombygning.

Skitseprojektet har faet bevilling fra Forligskredsen og detailprojektering er
startet op i foraret 2025. Projektet forventes anlagt indenfor 2-3 ar efter
detailprojekteringens start.
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Notat

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

KMU 4: Legeplads mellem parkeringspladsen bag Dronninghus og
Dronningedammen

(bestilling 30)
Klima og Miljgudvalget omrade

e KMU 4: Legeplads mellem parkeringspladsen bag Dronninghus og
Dronningedammen

Spgrgsmal
Bestilt af Konservative:

Legeplads mellem parkeringspladsen bag Dronninghus og
Dronningedammen.

Er det muligt at fa et groft estimat og vurdering af mulighederne for at
placere en legeplads mellem parkeringspladsen bag Dronninghus og
Dronningedammen?

Er der muligt i forhold til plangrundlaget, er der nogle hensyn, vi skal veere
opmaerksomme pa, og hvad ville et groft estimat vaere pa pris.

Svar

Det estimeres, at en mindre legeplads kan opfgres pa stedet for 700.000
kr. | forbindelse med etableringen skal der afsaettes midler til drift, ca.
20.000 kr./ar.

Det er administrationens vurdering, at der formentlig vil veere et gnske om
hegn med lage omkring legepladsen, hvis den opf@res i naerheden af en sg
som Dronningedammen. Et hegn bgr derfor vaere en del af projektet.

Planmaessige forhold

Omradet ved Dronningedammen er udlagt til offentligt formal i
byplanvedtaegt 10. Opfgrelse af en offentlig legeplads vurderes ikke at
vaere i modstrid med dette.

@vrige relevante hensyn

Omradet ved Dronningedammen er meget bolignzert. Det er
administrationens vurdering, at der blandt byens borgere, og iseer blandt
naboerne til Dronningedammen, er stort fokus pa anlaegget og til
andringer af dette. Et eventuelt legepladsprojekt bgr saledes
gennemfgres pa baggrund af en borgerinddragelsesproces
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Notat

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

KMU 5: Veje og grenne omrader — budget til omradet
(bestilling 32)
Klima og Miljgudvalgets omrade

e KMU 5: Veje og grenne omrader — budget til omradet

Sp@rgsmal
Bestilt af Anne Ehrenreich (E):

Veje og grgnne omrader — jeg vil gerne hgre, hvor meget der er afsat til
omradet i ar og om der planlaegges med samme niveau naeste ar? Er der
brug for en styrkelse for at undga at vi far endnu en sommer med meget
ukrudt i byen?

Svar

Pa Materielgardens budget (korrigeret) er der i 2025 afsat i alt 17,4 mio.
kr. Tilsvarende er der i 2026 (basisbudget) afsat i alt 17,1 mio. kr. Dette
inkluderer den forggelse af driftsbudgettet med 3 mio. kr. arligt som blev
vedtaget med Budgetaftale 2025-2028. De 3 mio. kr. er tilfgrt for at styrke
Materielgardens robusthed og @gge serviceniveauer pa veje og grgnne
omrader.

Der er i hele 2025 blevet arbejdet med at omsaette de tilfgrte 3 mio. kr. il
forggede serviceniveauer, samt oprette og omlaegge arealer.

Der er allerede med virkning fra foraret 2025 opjusteret pa flere
serviceniveauer, herunder graesklipning, beskaering af haekke og pur,
lugning i bede, samt sti- og gadefejning.

Flere arealer er rettet op, som f.eks. skraningerne langs Frederiksborgvej,
hvor der er tyndet kraftigt ud i bevoksningen mhp. at tilgodese treeer.
Andre omrader omlaegges for at tilgodese flere behov, herunder bl.a.
biodiversitet, naturvenlig drift og trafiksikkerhed.

Der arbejdes fortsat pa at udpege arealer til opretning og omlaegning.

Arbejdet med opretning og omlaegning forventes at fortsaette i flere ar,
sidelgbende med at driften tilpasses nye og hgjere serviceniveauer.
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Notat

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

KMU 6: Cykelsti pa Agiltevej
(bestilling 33)
Klima og Miljgudvalgets omrade

e KMU 6: Cykelsti pa Agiltevej

Spgrgsmal
Bestilt af Anne Ehrenreich (E):

Hvad vil det koste at etablere en cykelsti pa Agiltevej?

Svar

| 2020 fik administrationen udarbejdet en forundersggelse af en cykelsti pa
Agiltevej. Undersggelsen skitserede mulighederne for etablering af en
cykelsti og anbefalede en dobbeltrettet cykelsti pa vestsiden af vejen.

Hvis det gnskes at etablere cykelsti, kraever det en opdateret
forundersggelse samt et skitseprojekt.

Den oprindelige forundersggelse daekker straskningen Agiltevej og
Grgnnegade mellem motorvejen i gst og Istergdvejen i vest og omfatter en
kortleegning af fglgende Igsninger:

e Kantbaner i hver vejside

e Enkeltrettede stier i hver vejside

e Dobbeltrettet sti i den ene side af vejen
e 2minus1vej

Desuden ses pa stimuligheder langs straekningen Grgnnegade.

Anbefalet I@sning

Forundersggelsen peger pa, at den bedst egnede stiforbindelse for bade
cyklister og gadende, er en dobbeltrettet sti langs Agilteve]j pa vestsiden og
pa Grgnnegade uden for byzonen i forlaengelse af eksisterende
dobbeltrettede sti pa sydsiden af vejen.
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| landsbyen Grgnnegade er det pa grund af pladsmangel ikke muligt at
anlaegge stier. Derfor anbefales en Igsning, hvor cyklister forbliver pd
kgrebanen, mens hastighedsgraensen saenkes til 30-40 km/t

@konomi

| 2020 blev der regnet pa anlaeegsomkostninger, og en samlet pris for anlaeg
af stiforbindelse. Nar anlaegsomkostningerne bliver justeret for
prisudvikling fra 2020 til 2025 ser omkostningerne tentativt sadan ud:

e 400.000 til forundersggelse og skitseprojekt
e 13.000.000 til anleeg

e 1.300.000 (10%) til projektering

e 2.600.000 (20%) til uforudsete udgifter

e 1.700.000 til arealerhvervelse

De samlede anlaegsomkostninger skgnnes saledes at belgbe sig til
19.000.000 kr.

Notat
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Baggrundsnotater, budget 2026-2029

KMU 7: Genopretning og vedligeholdelse af veje og fortove
(bestilling 35)
Klima og Miljgudvalgets omrade

e KMU 7: Genopretning og vedligeholdelse af veje og fortove

Spgrgsmal
Bestilt af Anne Ehrenreich (E):

Det er fortsat oplevelsen, at vores veje og fortove er i darlig stand. Hvad
skal der til for at sikre en ordentlig genopretning og vedligeholdelse af veje
og fortove?

Svar
Tabel 1 viser budgettet til belaegninger pa veje, cykelstier og fortove i de 2
foregdende ar samt de vedtagne budgetter i den seneste budgetaftale.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Veje 3.146.200 | 3.734.300 | 6.017.600 | 6.450.600 | 7.907.000 | 5.428.600
Cykelstier = 303.000 436.400 360.800 389.400 -
Fortove = = 4.106.400 | 4.576.400 | 5.034.400 -

Tabel 1. Budgetudvikling til vedligeholdelse af beleegninger i alt

Veje

Det ses, at der er en opnormering af budgettet fra indeveerende ar og
budgetperioden ud.

| fordret 2025 blev der gennemfgrt et stgrre faelleskommunalt
asfaltudbud. De seneste ars kraftige prisstigninger fortsaetter. Det betyder
desveaerre, at noget af budgetforggelsen bliver udhulet af prisstigningerne.

Vejvedligehold kan evt. styrkes, hvis det gnskes. Der er flere straekninger,
som traenger til istandseettelse.

Notat
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Notat

Cykelstier
| perioden 2024-2027 har der vaeret afsat anlaegsmidler til vedligeholdelse

af cykelstier. De afsatte midler raekker kun til mindre istandsaettelser.

Der er udarbejdet et forslag til anlaegsgnske (KMU 1 — Cykelsti renovering).
Heri foreslas det at tilfgre yderligere midler.

Fortove

| de 2 seneste budgetaftaler er der bevilliget et stgrre belgb til at
istandsaette de mest traengende fortove. Fgrste etape af dette projekt
forventes udfgrt efter sommerferien 2025.

Det allerede afsatte belgb til fortovsrenovering raekker til at indhente det
mest presserende efterslaeb pa fortovsrenoveringer.
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Baggrundsnotater, budget 2026-2029

KMU 8: Fredning af Nattergaleengen

(bestilling 37)

Klima og Miljgudvalgets omrade

e KMU 8: Fredning af Nattergaleengen

Sp@rgsmal
Bestilt af SF:

Mulighed for fredning af Nattergaleengen?

Svar
Spgrgsmalet er oprindeligt stillet som et driftsgnske.

Fredning af Nattergaleengen

Kommunalbestyrelsen kan rejse en fredningssag, hvor Fredningsnaevnet
treeffer afggrelse om omradet skal fredes. For at der kan rejses en
fredningssag, skal kommunen forholde sig til, hvilke af de tre
fredningsveerdier, naturveerdi, landskabsvaerdi og kulturhistorisk vaerdi,
som fredningen skal sikre.

En proces med en fredning af et areal tager ca. 2 ar og omfatter et
indledende mg@de med de grgnne interesseorganisationer, udarbejdelse af
fredningsforslag, offentlig hgring, besigtigelse med fredningsnaevn og
borgere, samt afggrelse fra Fredningsnaevnet.

Administrationens tidsforbrug i en fredningssag er at sammenligne med
udarbejdelse af en lokalplan. Og en fredningssag skal prioriteres ift.
lokalplangnsker.

Administrationen anslar at udarbejdelse af en fredning koster i omegnen af
et kvart arsveerk i en arraekke.

Notat
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Baggrundsnotater, budget 2026-2029

Borne- og Skoleudvalget omrade

e BSU 1: Hgjne udgiftsniveauet pr. barn i SFO 1-2 samt UiH

e BSU 2: Reelle minimumsnormeringer i dagtilbud og mini-SFO

e BSU 3: Stampevej 10

e BSU 4: Praksisnaer og forebyggende PPR i Hgrsholm

e BSU 5: Flere fysiske skolebgger

e BSU 6: Styrke bgrns overgang fra dagtilbud til skole

e BSU 7: Produktionskekkener i dagtilbud

e BSU 8: Forlaengelse af dagtilbuddenes abningstider

e BSU 9: Ung-hj=lpere i dagtilbud

e BSU 10: Indsatser for elever med hgj begavelse/seerlige forudseetninger
e BSU 11: Styrke myndighedsindsatsen og nedbringe sagsbehandlingstiderne i BOV



Baggrundsnotater, budget 2026-2029

BSU 1: Hgjne udgiftsniveauet pr. barn i
SFO1-2 samt UiH

Barne- og Skoleudvalgets omrade

e BSU 1: Hgjne udgiftsniveauet pr. barn i SFO1-2 samt UiH

Spegrgsmal
Spegrgsmal fra SF:

Dato: 27.05.2025

Center for Dagtilbud og
Skole

Centerchef for Dagtilbud
og Skole

horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Christiansen
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tlf. 4849

| forleengelse af det vedlagte dokument med nggletal samt feedback fra gruppen af dagtilbudsledere,
fritidsklub/SFO-paedagoger og BUPL vil jeg gerne bede om budgetnotat. Vi ligger meget lavt i udgifter pr.
indskrevet barn i SFO, hvis vi fx sammenligner os med kommuner som Allerad, Gentofte og Fredensborg. Se
vedhaeftede praesentation. Da jeg mener, vi ogsa | Harsholm har barn og unge med netop dette behov for
uformelle, uorganiserede fritidstilbud, hvor man ikke tilmelder sig én ting, men snarere tilmelder sig et sted
at veere, og hvor der er sa godt, sjovt og relevant samt plads nok, at mange unge @gnsker at vaere der. Flere
unge tiltraekker flere unge. Hvis man ud fra de rene udgifter skulle komme med et bud pa, hvor meget vi
skulle heeve vores gkonomi for hhv. SFO 1-2 (i dag 10) samt UiH (den del, der ikke er Spor 1-2, men kaldes
ungdomsskole), sa vi ligger pa linje/gns med de andre kommuner (16-18-20), hvad kunne det sd vaere? Fx
mellem 16 og 18? Og hvordan skulle de fordeles mellem hhv. SFO 1 og SFO2/UiH? Pt. er normeringen for
SFO1 1:14 og 1:25 for SFO 2. Mdske kan normeringerne vaere en made at fordele udgifterne pd til fx 1:12 og

1:18 (bare bud).

Svar

Sammenlignet med en del af Hgrsholms nabokommuner, har kommunen lavere udgiftsniveau pr. barn i

skolefritidsordningen (SFO1 og SFO2).

Udgifter til skolefritidsordning (SFO)

Kommune Udgifter pr. indskrevet barn i SFO
Rudersdal Kommune 5.664 kr.

Lyngby-Taarbaek Kommune 12.266 kr.

Allergd Kommune 16.561 kr.

Gentofte Kommune 18.496 kr.




Fredensborg Kommune 20.448 kr.
Hgrsholm Kommune 10.749 kr.
Kilde: Kend din Kommune 2025

Skolefritidsordning

Udgifterne til skolefritidsordning er baseret pa antallet af bgrn pr. voksne, stgrrelsen af foraeldrebetalingen,
arlige antal dbningstimer og personalesammensatningen.

For at haeve udgiftsniveauet til SFO’erne er det muligt at eendre pa antallet af bgrn pr. voksne, som
foreslaet i budgetbestillingen.

I Hgrsholm Kommune daekker forzeldrebetalingen henholdsvis 81,12% af udgifterne til SFO1 og 65% af
udgifterne til SFO2. Med den nuvaerende beregningsmodel betyder det, at foraldrebetalingen ligeledes
gges, hvis de samlede udgifter gges. Hvis udgifterne gges uden at foreldrebetalingen ligeledes gges, skal
foraeldreandelen i procent saenkes.

| tabellerne nedenfor skitseres derfor to scenarier, hvor foreeldreandelen i procent enten fastholdes pa det
nuvaerende niveau eller saenkes sa den nuvaerende foraeldreandel i kr. fastholdes. Tabellerne tager
udgangspunkt i eksemplet fra SF’s forslag, om at eendre normeringen til 12 bgrn pr. voksen i SFO1 og 18
bgrn pr. voksen i SFO2.

III

Belgbet under “"Kommuneandel” angiver belgbet kommunen vil skulle tilfgre, for at realisere den seendrede

normering i SFO1 og 2.

Scenarie 1: Normering pa 12 bgrn pr. voksen i SFO1 og 18 bgrn pr. voksen i SFO2 med uaendret
foreeldreandel i procent

Forggelse af
Barn pr. |Samlet Forzeldreandel | Forggelse af kommuneandel i
Tilbudstype voksen | budgetforggelse |iprocent foraeldreandel i kr. kr.
SFO (0-3 klasse) 12 4.459.000 81,12 3.617.000 842.000
SFO (4-6 klasse) 18 1.784.000 65,00 1.160.000 624.000
I alt 6.243.000 4.777.000 1.466.000

Kilde: Hgrsholm Kommune, Center for Dagtilbud og Skole

Ved scenarie 1 forgges foraeldrenes manedlige betaling som vist nedenfor:

Zndring i manedlig foraeldrebetaling ved scenarie 1

Nuvarende forzldrebetaling | Ny foraldrebetaling
Tilbudstype
SFO (0-3 klasse) 2.186 2.577
SFO (4-6 klasse) 1.082 1.417

| scenarie 2 saenkes foraeldreandelen i procent, sa den manedlige foraeldrebetaling fastholdes pa det
nuvaerende niveau.

Scenarie 2: Normering pa 12 bgrn pr. voksen i SFO1 og 18 bgrn pr. voksen i SFO2 med a&ndret
foreldreandel i procent



Forggelse af Forggelse af
Barn pr. Samlet Foreldreandel | foraldreandel | kommuneandel
Tilbudstype voksen budgetforggelse | i procent i kr. i kr.
SFO (0-3 klasse) 12 4.459.000 69,11 0 4.459.000
SFO (4-6 klasse) 18 1.784.000 50,70 0 1.784.000
I alt 6.243.000 0 6.243.000

Kilde: Hgrsholm Kommune, Center for Dagtilbud og Skole

| Hersholm Kommune er foreeldreandelen af SFO-udgifterne i forvejen relativt hgj. Hvis foraeldreandelen i
procent fastholdes som i scenarie 1 betyder det en forggelse af foraeldrenes manedlige betaling. En hgjere
foraeldrebetaling kan fa flere forzeldre til at fravaelge SFO-tilbuddet til deres bgrn.

Ved scenarie 2 vil foraeldrene opleve samme manedlige betaling som i dag.

Ung i Hgrsholm
Ung i Hgrsholm tilbyder fritidsaktiviteter og klubtilbud til unge i kommunen fra 7. klasse og op.

Der er i den seneste arraekke sket reducering af Ung i Hgrsholms budgetter. Gennem budgetaftalerne i
perioden 2015-2025 har Ung i Hgrsholm i alt faet reduceret budgettet med 925.000 kr.

For at gge Ung i Hgrsholms muligheder for at skabe klubtilbud til de unge i kommunen, foreslas det, at
disse besparelser rulles tilbage.

Derudover har Ung i Hgrsholm indenfor egen ramme udvidet deres tilbud med blandt andet et klubtilbud til
10-13-arige i Adalsparken. Klubben startede for at skabe et sted for de unge i denne aldersgruppe, da
beboere i omradet oplevede grupper af unge der havde en uhensigtsmaessig adfaerd og skabte utryghed i
omradet.

Pop-up klubben har gjort en stor forskel, og der opleves ikke samme problemer efter de unge har faet et
sted at vaere. Tilbuddet har hidtil vaeret midlertidigt, sa for at ggre det til et permanent tilbud er der behov
for en budgettilfgrsel pa 175.000 kr. pr. ar.

Samlet set udggr det en budgettilfgrsel pa 1.100.000 kr.

Samlet budgetgnske for at hgjne udgiftsniveauet pr. barn i SFO1 og 2 samt Ung i Hgrsholm

Scenarie 1. Normering pa 12 bgrn pr. voksen i SFO1 og 18 bgrn pr. voksen i SFO2 med uaendret
foraeldreandel i procent samt gge udgiftsniveau til Ung i Hgrsholm

Afrundet til nseermeste 2026 2027 2028 2029
1.000 kr.

Zndring til 12 bgrn pr.
voksen i SFO1 og 18
bgrn pr. voksen i SFO
2 —uaendret
foraeldreandel
Tilbagerul af

besparelser pa UiH

1.466.000 1.466.000 1.466.000 1.466.000

925.000 925.000 925.000 925.000




Finansiering til fortsat 175.000 175.000 175.000 175.000
drift af Pop-up tilbud i

Adalsparken

lalt 2.566.000 2.566.000 2.566.000 2.566.000

Scenarie 2. Normering pa 12 bgrn pr. voksen i SFO1 og 18 bgrn pr. voksen i SFO2 med aendret
foreldreandel i procent samt gge udgiftsniveau til Ung i Hgrsholm

Afrundet til naermeste
1.000 kr.

2026

2027

2028

2029

Zndring til 12 bgrn pr.
voksen i SFO1 og 18
bgrn pr. voksen i SFO
2 —&ndret
forzeldreandel

6.243.000

6.243.000

6.243.000

6.243.000

Tilbagerul af
besparelser pa UiH

925.000

925.000

925.000

925.000

Finansiering til fortsat
drift af Pop-up tilbud i
Adalsparken

175.000

175.000

175.000

175.000

| alt

7.343.000

7.343.000

7.343.000

7.343.000




Baggrundsnotater, budget 2026-2029

BSU 2: Reelle minimumsnormeringer i
dagtilbud og mini-SFO

Barne- og Skoleudvalgets omrade

e BSU 2: Reelle minimumsnormeringer i dagtilbud og mini-SFO

Spergsmal

SF:

Dato: 27.05.2025

Center for Dagtilbud og
Skole

Centerchef for Dagtilbud og
Skole

horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Christiansen
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849

| forleengelse af det vedlagte dokument med nggletal samt feedback fra gruppen af dagtilbudsledere,
fritidsklub/SFO-psedagoger og BUPL vil jeg gerne bede om budgetnotat. For et par ar siden fik vi i BSU
fremlagt nogle udregninger pa, hvad vi skulle bruge i Harsholm af midler, hvis vi skulle opna reelle
minimumsnormeringer ud fra Fredensborgs omseaettertabel. Vi har siden forbedret gkonomien pa
dagtilbudsomradet, men ikke til minimumsnormeringer (da vi falger loven - teknisk set). Jeg vil gerne
bede om en udregning pa vores status i fht. De tidligere tal. Hvilke belgb og scenarier kan der laves for,
at vi kommer taettere pa reelle minimumsnormeringer? Hermed ogsé en beskrivelse af, hvordan det
ser ud i dag i vores institutioner og i Mini-SFO'er (mange barn er jo stadig 5 ar, nar de gar der). Hvordan
er normeringerne i hver af vores institutioner og skoler pa papiret og i praksis (omsaettertabellen kan
netop bruges til dette). Og vil | samtidig i notatet beskrive, hvilken forskel det vil kunne ggre ude i
institutionerne og Mini-SFoerne, hvis det blev indfgrt? Fx er 80% af ledernes tid lagt ind som
bgrnetimer, ligesom fraveer, kurser m.v. vist ogsa er. Hvilken forandring vil det gare for institutionerne?

Svar

| dag opgeres normeringer i Harsholm Kommune pa baggrund af Danmarks Statistiks (DST) model for
beregning af normeringer. Opgarelsen tager udgangspunkt i regnskabstal og det faktiske antal passede
barn samt aflennet personale. Denne opggrelsesmetode har veeret kritiseret for ikke at give et
retvisende billede af den reelle og oplevede normering i dagtilbuddene, da der ikke tages hgjde for



personalets gvrige opgaver, pauser, sygdom mv. Som alternativ til DST’s opggrelsesmodel har
Fredensborg kommune udviklet en omsaettertabel, som pa baggrund af lokalt indsamlet data burde
kunne give et mere reelt billede af kommunens normeringer.

| Fredensborgmodellen anvendes lokalt indsamlet data om personalets opgaver og deres tidsforbrug,
og pa baggrund heraf udregnes en gennemsnitlig normering pa tveers af kommunens dagtilbud. Dette
har kreevet et omfattende manuelt registreringsarbejde, hvor de enkelte medarbejdere har skulle
registrere, hvad de har brugt deres arbejdstid pa. Efterfalgende har det kreevet et stgrre arbejde med
systematisering og sortering af data.

En opgarelse efter Fredensborgmodellen er en omfangsrig administrativ proces og indenfor
budgetarbejdets tidsramme har det ikke veeret muligt at foretage en lokal dataindsamling i Harsholm
Kommunes dagtilbud pa en made, der vurderes at veere tilstraekkelig valid.

P& den baggrund har administrationen i stedet beregnet kommunens reelle normeringer med afseet i
BUPL’s model for beregning af normeringer uden ledelsestid og andre indirekte budgettildelinger. |
beregningen er der i lighed med Fredensborgmodellen korrigeret for tidsanvendelse til gvrige opgaver (i
beregningen er der kun korrigereret for uddannede paedagogers tid hertil) frokostpauser samt det
kortere sygefraveer og en fremadrettet tildeling af budgetmidler opgjort efter BUPL’s model vil betyde
en omkostningsforggelse pa 43.9 mio. kr. inklusiv vikarmidler. | beregningen indgar tillige afledte
effekter af foreeldrebetaling samt forgget tilskud til private institutioner.

Der er ikke krav om minimumsnormeringer i mini-SFO. BUPL anbefaler dog, at normeringen fra
bagrnehaven fglger barnet indtil skolestart. Med budgetaftalen fra 2024 har kommunen prioriteret at
@ge 2-voksen timer i mini-SFO og indskoling, og har pa den baggrund tilfart ekstra ressourcer til gget
brug af argangspaedagoger i mini-SFO og indskolingen. Hvis kommunen skal leve op til BUPL’s
anbefaling i mini-SFO, vil det med afseet i BUPL’s regnemodel for normeringer, koste Hgrsholm
kommune 2.3 mio. kr. yderligere.

Konsekvenser for borgerne:

Barn i dagtilbud vil opleve en hverdag med teettere voksenkontakt og et almenmiljg, der i hgjere grad
har forudseetninger for at arbejde forebyggende med bgrnenes trivsel. Bgrn i mini-SFO vil samtidig
opleve en teettere voksen-kontakt, som afsaet for en tryg overgang fra dagtilbud til skole. Forslaget vil
medfore en gget foreeldrebetaling til foreeldre med barn i dagtilbud og mini-sfo.

Konsekvenser for personale:

Personalet vil opleve en mindre presset hverdag med bedre tid til barnene. En bedre normering
forventes samtidig at ggre Harsholm Kommunes dagtilbud til en attraktiv arbejdsplads, og forventes



saledes at forbedre de aktuelle udfordringer med at tiltreekke og fastholde uddannet paedagogisk
personale pd omradet.

Afrundet til 2026 2027 2028 2029
naermeste 1.000 kr.

Driftsgnske 46.185.000 46.185.000 46.185.000 46.185.000
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BSU 3: Stampevej 10/
autismeskoletilbud i kobling til
Lundevejsskolen

Barne- og Skoleudvalgets omrade

e BSU 3: Stampevej 10 / autismeskoletilbud i kobling til Lundevejsskolen

Spgrgsmal

SF:

Dato: 05.08.2025

Center for Dagtilbud og
Skole

Centerchef for Dagtilbud og
Skole

horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Christiansen
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849

Jeg har brug for, at du graver det gamle anlaegsbudgetnotat frem fra sidst om Stampevej 10. Anlaeg:
renovering af stampevej 10 som anneks til Lundevejsskolen med specialskoletilbud mélrettet
velfungerende autister. BAde stuen og 1. Sal samt haven. Opdaterede tal. Drift: Desuden vil jeg hare,
hvor mange elever, der i sa fald vil veere plads til et autismeskoletilbud (a la Ulleradskolen) i det
hus? Der er tidligere lavet budgetforslag til mig om samme - kan | genbruge det her med opdaterede
tal? Dvs. normeringer med leerere/paedagog/psykolog etc. samt kobling til Ussergd Skole, hvor

faglokaler m.v. Skal kunne bringes. (Ligesom Ullergd og Kokkedal skole).

Anleegsudgift pa at renovere Stampevej 10 som anneks til Lundevejsskolen med specialskoletilbud

malrettet velfungerende autister. Bade stuen og 1. sal samt haven.

Hvor mange elever vil der vaere plads til i et autismeskoletilbud (a la Ullergdskolen) i det hus? Inklusiv

driftsudgifter til leerere/paedagog/psykolog etc.

Samt kobling til Ussergd Skole, hvor faglokaler m.v. skal kunne bringes. (Ligesom Ullergd og Kokkedal skole)



Svar

Bygningen:

Stampevej 10 er opfegrti 1880 i 2 plan med et samlet areal pa 240 m2. Ejendommen har staet tom
siden primo 2019 og er ramt af skimmel. Eiendommen Stampevej 10 har gennem de seneste mange ar
(+30) veeret brugt af Hgrsholm Kommune til forskellige offentlige institutionsformal. Brug af bygningen
til skoleformal vil derfor ikke vaere en eendret anvendelse i henhold til planloven. Der er derfor ikke
behov for at udarbejde ny lokalplan.

Indretningen til skoleformal vil dog udlagse krav om byggetilladelse, idet bygningsreglementet
indeholder en raekke tekniske krav til skoler, som ikke ngdvendigvis er opfyldt i den eksisterende
bygning. £ndringen til skolebrug vil ifalge BR18 udlgse krav til ventilation, brand og tilgeengelighed mv.

Der ggres opmaerksom p4, at det er en zeldre bygning som pt stdr med opbrudte gulve, ingen toilet-
eller kgkkenfaciliteter og desuden skal skimmelsaneres, inden den kan bruges.

Administrationen vurderer, at loftshgjden i stueetagen betyder, at stort set hele 1. salen skal benyttes
til ventilation for at leve op til kravene i BR18, hvilket giver et areal pa 125 kvm der kan bruges til
Lundevejsskolen.

Det er administrationens vurdering, at der vil veere plads til én gruppe pa 8-10 elever, da der udover
undervisningslokale ogsa skal veere plads til garderobe, toiletfaciliteter samt et mindre personalerum.

Anlaegssum er inkl. inventar.

Kobling til Usserad Skole og brug af faglokaler:

Lundevejsskolen bruger i dag en raekke faglokaler pa Ussergd Skole, herunder idraet, fysik/kemi,
handvaerk og design mv. Med en ny gruppe elever vil denne gruppe skulle kunne indga i idreet sammen
med to eller tre andre grupper pa skolen, da det ikke er muligt at finde yderligere ledige positioner til
Lundevejsskolen ift. idreetsfaciliteter.

Der gares opmaerksom pa, at Ussergd Skole har brug for langt de fleste af positionerne i de forskellige
faglokaler.

Estimerede udgifter til medarbejdere er inkl. to-leererordning i hele undervisningstiden, SFO, vikar,
ledelse samt midler til PPR-arbejdet.



Administrationen ggr opmaerksom p4a, at Bgrne- og Skoleudvalget pa udvalgsmgdet den 19.06.2025
behandlede en sag vedr. udvidelsesmuligheder for Lundevejsskolen. Her er vurderingen, at renovering
af det eksisterende hus pa Stampevej 10 ikke er en egnet mulighed pga. usikkerhed om bygningens
tilstand samt bygningens beskaffenhed ift. at skulle leve op til BR18 — fx vil starstedelen af 1. salen
skulle bruges til ventilationsanlaeg.

Konsekvenser for borgerne:

Nogle af de velfungerende autister vil ikke leengere indga i almen, men vil blive en del af en
specialskole.

Konsekvenser for personale:

Det skal afklares hvordan ledelsen af annekset skal veere ift. Lundevejsskolen og hvordan
medarbejderne skal organiseres ift. den nuvaerende medarbejdergruppe pa Lundevejsskolen.

Afrundet til naermeste 2026 2027 2028 2029
1.000 kr.
Anlaegsonske 1.000.000 7.000.000 4.000.000
Afrundet til neermeste 2026 2027 2028 2029
1.000 kr.
Driftsgnske 2.240.000 2.240.000 2.240.000 2.240.000
medarbejdere
Driftsgnske afledt 110.000 110.000 110.000 110.000
bygningsmaessig drift

2.350.000 2.350.000 2.350.000 2.350.000
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BSU 4: Praksisnaer og forebyggende PPR i Hgrsholm Bgrne-
og Skoleudvalgets omrade Center for Bgrn og Voksne
Centerchef for Bgrn og
) . . Voksne
e BSU 4: Praksisneer og forebyggende PPR i Hgrsholm horsholm. dk
Kontakt
Sune Blom
. Centerchef
Spgrgsmal Sub028@horsholm.dk

Konservative:

For at styrke tidlig indsats, inklusion og faglighed i dagtilbud og skoler, gnsker vi et bud pad omlaegning af PPR
til en praksisneer, tveerfaglig og forebyggende funktion. Midlerne skal ga til en reorganisering, hvor PPR i
hgjere grad indgdr som sparringspartner i hverdagen og rykker teettere pa praksis. Erfaringer fra bl.a.
Silkeborg og Favrskov viser, at dette gger jobtilfredshed, mindsker behovet for specialtilbud og styrker bgrns
deltagelse i feellesskabet.

Svar

Vi ser, at der er et potentiale i at omlaegge Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) til en funktion, der med
tvaerfaglige indsatser i hgjere grad arbejder forebyggende og taettere pa hverdagen. Nar PPR bliver en mere
integreret del af det paedagogiske arbejde, skabes bedre muligheder for at understgtte bgrn og
medarbejdere tidligt og malrettet.

| dag arbejder PPR ofte fgrst med bgrn, nar udfordringerne er blevet omfattende. Ofte involveres PPR
gennem vurderinger, test og henvisninger. En tilgang, der kan medfgre, at bgrn, foraeldre og fagpersoner
oplever, at hjaelpen kommer for sent. | stedet foreslas det, at PPR i hgjere grad bliver en aktiv medspiller i
hverdagen, hvor der samarbejdes teet med leerere, paedagogisk personale og ledelse om at skabe Igsninger
og styrke det feelles paedagogiske ansvar.

Et praksisnaert PPR bestar derfor ikke blot af at vaere mere fysisk til stede, men at PPR i hgjere grad indgar i
et teettere fagligt samarbejde med skoler og dagtilbuds ledelse, medarbejdere og bgrn.

En sadan omlaegning vil understgtte de lovforberedende anbefalinger fra Bgrne- og
Undervisningsministeriet, der opfordrer til stgrre fokus pa tidlige og forebyggende indsatser, bedre balance
mellem individ og faellesskab og styrket tillid mellem skolen og elever. Derudover skal der vaere mindre
skrivebordsarbejde i den kommunale forvaltning til fordel for bl.a. radgivning og sparring taet pa eleverne (se
bilag).

Omlaegningen handler ikke kun om PPR, men om et felles Igft, hvor bade dagtilbud, skoler og forvaltning
arbejder sammen om at finde nye og bedre veje til at understgtte bgrn i deres hverdag. Det kraever
opbakning, tydelighed og feelles ejerskab.

Det anbefales, at omlaegningen udvikles som et faelles projekt mellem PPR, dagtilbud og skoleomradet.
Udviklingen bgr ske i taet samarbejde med ledere og medarbejdere, sa der opnas en feelles forstaelse af mal



og metoder. En ny model bgr veere enkel, praksisnzer og baseret pa tillid og dialog. Malet er at skabe en
struktur, der ggr det muligt at handle tidligere, med stgrre effekt og faerre administrative barrierer.

For at kunne gennemfgre omlaegningen foreslds det, at der i fgrste omgang afsaettes midler til et
udviklingsprojekt mellem PPR, dagtilbud og skoler, der skal udvikle en model for det praksisnaere PPR, som
alle involverede parter kan se sig selv i. Projektet vil give et konkret bud pa en reorganisering af PPR’s
opgaver og tid, kompetenceudvikling for bade PPR og det paedagogiske personale, etablering af faste
samarbejdsstrukturer og ledelsesmaessig opbakning til forandringen. Derudover bgr der udvikles en
implementeringsplan, som sikrer en realistisk tidsplan og mulighed for Igbende evaluering og tilpasning.

Pris for Pris for frikgb af | I alt
kursus* medarbejdere
1 halv kursusdag 28.000,- 74.250,- 102.250,-
3 timer
2 halve kursusdage | 56.000 148.500,- 204.500,-
6 timer

*Prisen omfatter undervisning, materialer, lokaleleje og forplejning for henholdsvis 1 og 2 halve kursusdage
for 55 ledere og medarbejdere fra PPR, dagtilbud og skoler.

Det forventes, at der efterfglgende skal afsaettes yderligere gkonomi til at foretage reorganiseringen.
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BSU 5: Flere fysiske skolebgger
og Skoleudvalgets omrade

e BSU 5: Flere fysiske skolebgger

Spgrgsmal
Konservative:

Dato: 27.05.2025

Bgrne-
Center for Dagtilbud og
Skole
Centerchef for Dagtilbud og
Skole
horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Christiansen
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849

For at skabe bedre balance mellem digital og analog undervisning gnsker vi at afszette

midler til flere fysiske skolebgger og trykte materialer. Forskning og erfaring peger p3, at elever opnar bedre
fordybelse, leeseforstaelse og hukommelse ved brug af analoge materialer. Det giver ro i undervisningen og
reducerer distraktioner fra skeerme. En stzerk faglighed kraever bade digitale kompetencer og klassiske
laesefaerdigheder — og det kraever adgang til begge dele. En del af forslaget kan eventuelt finansieres ved at
indfgre klassesat pa iPads i indskolingen mod kun i BH og 1. klasse i dag.

Svar

Alle skoler i Hgrsholm har et skolebibliotek som en del af deres paedagogiske leringscenter.
Skolebibliotekarer pa skolerne star bl.a. for at vejlede om kulturtilbud, litteratur og leesning, herunder ogsa
bgger til elevernes fritidslaesning. Skolebiblioteket rummer frilaesningsbgger der er et supplement til
taskebgger, engangshaefter, digitale leremidler og digitale enheder, som er en del af elevernes skoledag.
Herudover er der et samarbejde med Hgrsholm Bibliotek og faste aftaler pa alle klassetrin.

Valget af laeremidler sker ud fra en vurdering og sammenhang med den undervisningskultur der er pa
skolen og i de enkelte fag. |1 2023 revurderedes det tveerkommunale indkgb af digitale laeremidler som
ressource i Hgrsholm Kommune. Dette resulterede i, at skolerne fra skolearet 2024/2025 kan veelge digitale
laeremidler der passer til deres skole og frigiver lokale midler til prioritering af analoge materialer o.a.
Formalet er at give medindflydelse i valget af leeremidler for leerere og paedagoger og derved fa hgjere
kvalitet i de tilgeengelige leeremidler.

For at sikre bade gkonomisk ansvarlighed og stabil adgang til leeremidler har skolerne og administrationen
indgaet en trearig aftale med forlagene, gaeldende frem til juni 2027. Flerarige aftaler giver mulighed for
mere fordelagtige priser og samtidig giver det skolerne ro og kontinuitet i arbejdet med
undervisningsforberedelse og paedagogisk udvikling.

Leeremidler kan inddeles i flere typer: laeremidler til undervisning (grundbgger, digitale laeremidler o.a.),
laeremidler til laesning (skgn- og faglitteratur) og leeremidler der muligg@r processer i undervisningen
(kladdehaefter, Chromebooks etc.). | dette baggrundsnotat fokuseres alene pa de fgrste to typer.



Der finder en del analoge lzeremidler der er designet til at fungere i samspil med digitale undervisningssider
og omvendt. Disse kombinationer udnytter styrken i begge medier: det taktile og overskuelige fra det
analoge og det interaktive og opdaterbare fra det digitale.

Indkgb af analoge leeremidler til undervisningsbrug:

Herunder ses et eksempel pa priser pa analoge undervisningsmaterialer til forskellige fag. Med en
gennemsnitspris pa ca. 13.000 kr. for et klassesaet i et fag estimeres indkgb/udskiftning for én argang pa alle
kommunens skoler til 143.000 kr.

Tabel: Priseksempler pa analoge leeremidler

Fag Materiale Pris for 30 | Pris for 30 Laerer- Samlet pris
(eksempel) elevbgger | arbejdsbgger | vejledning pr. klassesaet

Dansk Fandango 3 11.550 kr. | 3.300 kr. 1.070 kr. 15.920 kr.

Matematik Matematrix 5 | 8.130 kr. 5.760 kr. 350 kr. 14.240 kr.

Natur/teknik | Bios 4 7.350 kr. | 4.350 kr. 400 kr. 12.100 kr.

Historie Historie 5 — 7.950 kr. 3.750 kr. 400 kr. 12.100 kr.
Liv og levned

Engelsk Let’sDo It 6 8.700 kr. | 4.050 kr. 420 kr. 13.170 kr.

Kristendom | Liv og religion | 6.750 kr. 3.450 kr. 350 kr. 10.550 kr.
4

Geografi Verdens 7.050 kr. | 3.600 kr. 390 kr. 11.040 kr.
Geografi 7

Hvis der aendres i tilgeengeligheden af digitale enheder i skolen, er det ngdvendigt at der afsaettes yderligere
midler til indkgb af analoge leeremidler i indskolingen i en overgangsperiode frem til skolearet 2027/2028,
hvor kontrakterne med digitale leeremidler udlgber.

Parallelt med dette kan der med fordel afsaettes midler til indkgb og udskiftning af analoge laeremidler i de
gvrige klasser.

Indkgb af frileesningsbgger

Siden 2011 er kommunens centrale midler til drift af skolernes Paedagogisk Laeringscenter (PLC) i stigende
grad blevet omlagt til digitale systemer og undervisningsplatforme, herunder fx Aula og @vrige digitale
Igsninger. Dette er sket som led i den nationale strategi for gget anvendelse af it i folkeskolen, understgttet
af KL og regeringen.

| Budgetaftalen for 2023—-2026 blev midlerne til indkgb af frileesningsbgger og gvrige analoge leeremidler
reduceret med 300.000 kr. Det har betydet, at skolebibliotekernes mulighed for at vedligeholde og forny
bogbestanden til frilaesning og lystlaesning er blevet begraenset.

Det vurderes, at en tilbagefgrsel af de 300.000 kr. vil styrke elevernes adgang til fysiske bgger og understgtte
laesekultur og leeseglaede pa tvaers af klassetrin.



Baggrundsnotater, budget 2026-2029 Dato: 27.05.2025

BSU 6: Styrke bgrns overgang fra dagtilbud til skole Bgrne-
og Skoleudvalgets omrade Center for Dagtilbud og
Skole
e BSU 6: Styrke barns overgang fra dagtilbud til skole Centerchef for Dagtllbgioﬁg
horsholm.dk
Kontakt
. Hanna Bohn Christiansen
Sp¢rgsma! Centerchef
Konservative: hbv@horsholm.dk

Direkte tlf. 4849
Vi gnsker administrationens vurdering og beregning af fglgende muligheder med

henblik pa at styrke bgrns overgang fra dagtilbud til skole:

a) Styrkelse af arbejdsgange og den relationelle dialog i overgangen mellem dagtilbud og skole — for alle
bgrn, ogsa dem uden saerlige indsatser. Herunder gnskes en vurdering af muligheden for at tilbyde en
"fglgevoksen" (fx en paedagog fra dagtilbuddet) i en midlertidig periode, hvor det vurderes relevant.

b) Forhgjelse af normeringen i Mini-SFO til samme niveau som i kommunens bgrnehaver.
ELLER

c¢) Udskydelse af skolestart til august, sa bgrnene begynder skolearet direkte i b@rnehaveklassen fremfor i
Mini-SFO.

Svar
a) Styrkelse af arbejdsgange og den relationelle dialog i overgangen

En styrkelse af arbejdsgange og den relationelle dialog i overgangen mellem dagtilbud og skole, vurderes at
vaere et relevant indsatsomrade, som kan understgtte en god og tryg start pa skolelivet for den brede
bgrnegruppe, herunder veaere af seerlig vaesentlig betydning for bgrn i udsatte positioner. Herudover kan et
taettere samarbejde omkring overgangen vaere med til at skabe stgrre genkendelighed og tryghed i
overgangen for bgrnene, og sikre at viden om bgrnene videregives i den relevante kontekst.

De seneste ar er der udarbejdet en bedre struktur for overgangen og overlevering af viden om bgrnene,
understgttet af systemet "Hjernen & Hjertet”. Overgangen kan her understgttes yderligere gennem at skabe
mere rum for feelles drgftelser, for eksempel gennem faelles m@der med vidensoplaeg, besgg hos hinanden
og koordinering om en faelles tilgang til overgangen pa tvaers af skoler og dagtilbud.



En anden made at styrke samarbejdet og dialogen mellem dagtilbud og skole kan vaere gennem en
fglgevoksen, som fx kan vaere en paedagogisk medarbejder fra hvert dagtilbud, som fglger bgrnegruppen den
fgrste tid i mini-SFO.

En fglgevoksen kan bygge bro mellem skole og dagtilbud og skabe stgrre kendskab til hinandens kontekster.
Det kan have en positiv indvirkning ift. at have en mere ensartet tilgang til skolestarten og udbrede et feelles
bgrnesyn pa tveers af skoler og dagtilbud.

En falgevoksen vurderes at kunne ggre en positiv forskel for den brede bgrnegruppe, som kan have gavn af
et kendt og trygt ansigt, der bl.a. kan bidrage til at understgtte bgrnegruppen i dannelsen af relationer til
bade nye bgrn og nye voksne.

Et enkelt dagtilbud og en enkelt skole har i 2025 lavet et forsgg, hvor en medarbejder fra dagtilbouddet har
fulgt bgrnene i deres fgrste tid i mini-SFO’en. Bade skole og dagtilbud har positive erfaringer med forsgget,
som de oplever har understgttet forstaelsen for hinandens hverdag og herved styrket samarbejdet omkring
overgangen. Samtidig er erfaringen at en enkelt kendt voksen fra bgrnenes dagtilbud har bidraget til en tryg
start for bgrnene.

| forhold til b@grn i udsatte positioner, kan en fglgevoksen spille en saerlig afggrende rolle, og i nogle tilfelde
forventes en fglgevoksen at kunne overflgdigggre stgttetimer i mini-SFO, da b@grnene vurderes at ville have
stgrre glaede af en tryg voksen fra dagtilbuddet i den fgrste tid i mini-SFO’en.

Der laegges op til, at der afsaettes midler til én voksen per dagtilbud, der kan fglge bgrnene op til en maned i
forbindelse med overgangen. | forbindelse med den konkrete implementering af ordningen, kraeves
koordinering mellem dagtilbud og skoler med henblik pa at sikre, at medarbejderen fra de enkelte dagtilbud
kommer ud pa de forskellige skoler, som dagtilbuddet sender bgrn til, og pa den anden side sikre, at der ikke
er for meget personale fra dagtilbuddene til stede i SFO’en pa én gang.

Ud over midler til fglgevoksen er der ligeledes indregnet, at en medarbejder i hver SFO far afsat 10 timer til
samarbejde og koordinering med de fglgevoksne, der er en del af SFO-starten.

Tabel 1. Fglgevoksen i hvert dagtilbud samt tid til samarbejde i SFO
2026 2027 2028 2029

Driftsgnske 670.000 670.000 670.000 670.000

b) Forhgjelse af normeringen i mini-SFO

Med en normering i mini-SFO-perioden svarende til normeringen i bgrnehave, vil skolerne have flere
ressourcer til at skabe en god og tryg start for bgrnene med flere voksne.

Skolerne bruger i dag nogle af deres puljemidler pa at skabe en bedre normering i mini-SFQ’en. En forhgjelse
af normeringen vil derfor friggre nogle af puljemidlerne til andre indsatser pa skolerne.

Den tidlige SFO-start skaber en organisatorisk udfordring, hvor medarbejdere flyttes fra gvrige klassetrin, for
at kunne tage imod de nye bgrn. Det ggr, at de gvrige klasser oplever ikke at have deres kendte voksne i

denne periode, og det vil fortsat vaere en udfordring, selvom normeringen forhgjes.

| bgrnehaven er normeringen ca. 1:6, mens den i mini-SFO er 1:14,75.



Tabel 2. Normering i mini-SFO svarende til normeringen i bgrnehave
2026 2027 2028 2029

Driftsgnske 2.304.000 2.304.000 2.304.000 2.304.000

c) Udskydelse af skolestart til august

Blandt skolerne er der stor opbakning til at udskyde skolestart til august, fgrst og fremmest for at bgrnene
undgar endnu et skifte. Hverdagen i mini-SFO er vaesentlig forskellig fra hverdagen efter skolestart, og derfor
er der reelt to overgange i perioden, som for nogle bgrn er overvaeldende.

Derudover ggr perioden med mini-SFO, at der er en kort periode pa skolearet, hvor skolerne har flere bgrn
end ellers og det skaber en organisatorisk udfordring.

Ved skolestart i august vurderer skolerne at kunne skabe samme gode kvalitet i overgangen for de nye bgrn
som nu og samtidig have mere ro og faerre skift for bgrnene i skolestarten.

Ved at udskyde skolestarten til august vil bgrnene beholde deres plads i tre maneder mere fremfor ved tidlig
SFO-start. Administrationen ggr opmaerksom pa, at det kan skabe yderligere pres pa kapaciteten i dagtilbud.

Samlet set vurderes skolestart i august at veere bedre for de nye skolebgrn og for de gvrige bgrn pa skolerne,
der kan beholde deres kendte voksne i et fuldt skolear. Derudover er skolestart i august ressourcemaessigt
og organistorisk mindre omfattende for skolerne.

Tabel 3. Udskydelse af skolestart til august
2026 2027 2028 2029

Driftsgnske 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
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BSU 7: Produktionskgkkener i dagtilbud
og Skoleudvalgets omrade

e BSU 7: Produktionskgkkener i dagtilbud

Spgrgsmal
Konservative:

Dato: 16.06.2025

Bgrne-
Center for Dagtilbud og
Skole
Centerchef for Dagtilbud og
Skole
horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Christiansen
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849

| forleengelse af helhedsplanerne for dagtilbud gnsker vi en vurdering af muligheder

og omkostninger ved at etablere produktionskgkkener. En frokostordning med egenproduktion skaber
hjemlige rammer med duften af mad, som vaekker bgrns nysgerrighed og appetit. Bgrnene kan deltage i
tilberedning, hvilket styrker deres maddannelse og feellesskab. Erfaringer fra andre kommuner peger pa
hgjere foreeldretilfredshed, bedre kvalitet og mere fleksibilitet end faerdiganrettede maltider.

Svar

De eksisterende kgkkenfaciliteter i dagtilouddene er ikke indrettet til at producere mad. Det vil derfor kraeve
bade ombygning og investering i maskinel at etablere produktionskgkkener, hvor maden laves fra bunden i
den enkelte daginstitution. Der er samtidig stor forskel pa de enkelte daginstitutionernes lokale- og
kpkkenforhold, sa det vil kraeve en naermere undersggelse af hver enkel daginstitution for at klarlaegge
muligheder og pris. Nogle steder vurderes det, at det ikke vil veere muligt at indarbejde i det eksisterende,
hvilket vil give en merpris ift. etablering af nye m2.

Det er et opmaerksomhedspunkt, at etablering af produktionskgkken indenfor eksisterende m2. kan betyde
en reduktion i bgrnetallet. Det er endvidere et opmaerksomhedspunkt, at daginstitutionerne pt betaler for fx
en ny opvaskemaskine fra aktivitetsrammen, hvis den gamle gar i stykker. Det skal derfor indarbejdes i
aktivitetsrammen, at der er gkonomi til at udskifte det dyrere maskinel i et produktionskgkken.

Hgrsholm Bgrnegard og Bgrneuniverset er institutioner med et godkendt produktionskgkken. Hgrsholm
Bgrnegard er dog indrettet i 1969, hvilket ggr at det ikke lever op til den standard/krav der stilles til nye
produktionskgkkener i dag.

Case: Mariehgj

For at belyse arbejdet med at etablere et produktionskgkken har administrationen udarbejdet en case med
udgangspunkt i daginstitutionen Mariehgj, der har 80 bgrn fordelt pa 24 vuggestuebgrn og 56
bgrnehavebgrn.



Det er en stgrre opgave at etablere et produktionskgkken i en eksisterende daginstitution. Det kraever bl.a.
overholdelse af lovgivning, arbejdsmiljgkrav og praktisk kgkkendesign. Derudover skal produktionskgkkenet
placeres, sa det passer ind i daginstitutionens daglige flow og indretning. | et produktionskgkken laves der
mad fra bunden, modsat et modtagekgkken som gvrige af Hgrsholms daginstitutioner har i dag, hvor maden
modtages stort set faerdig og opvarmes, hvor der snittes og skaeres samt anrettes. Minimumsarealet for et
produktionskgkken til 80 bgrn er 50-65 m2 afhaengigt af flow og funktioner.

Administrationen estimerer, at det vil koste 3,9 mio. kr. at etablere et produktionskgkken inkl. udstyr og
installationer, hvis det kan skal ske inden for de eksisterende m2. Det vil betyde, at fx det nuvaerende krea-
veerksted skal nedlaegges samt at der skal findes plads til depotrum og personalegarderobe andet sted i
bygningen. Lgsningen er ikke undersggt og udgifter hertil samt til fglgearbejder er ikke medtaget i
prisestimatet.

Det vurderes, at det vil veere ngdvendigt med mindst én uddannet ernaeringsassistent eller kgkkenleder.
Typisk vil der vaere 1-2 ansatte afhaengigt af abningstider og produktionens omfang.

Koble med helhedsplaner for daginstitutioner

Administrationen foreslar, at arbejdet med at etablere produktionskgkkener indarbejdes i de eksisterende
helhedsplaner for dagtilbudsomradet. Etablering af produktionskgkken vil have betydning for eksisterende
lokaler og flow i bygningerne, hvilket helhedsplanerne netop arbejder med.

Administrationen ggr opmaerksom pa at de forskellige frokostordninger alle er sarbare ved sygdom og ferie. |
disse perioder er det normalt, at det paedagogiske personale eller leder selv overtager tilberedning af
maden. Det kan vaere en st@grre udfordring i et produktionskgkken, hvor maden skal laves fra bunden og ikke
blot skal opvarmes og anrettes.

Centralt produktionskgkken som alternativ

Som alternativ vil det kunne afsgges, hvad etablering af et centralt produktionskgkken i Hgrsholm kommune
vil koste. Et centralt produktionskgkken vil skulle levere mad til kommunens dagtilbud, som de enkelte
dagtilbud kan anrette inden servering for bgrnene. Denne Igsning vil dog i mindre omfang understgtte
gnsket om en ordning, der skaber hjemlige rammer med duft af mad. Dog vil ordningen vaere mere fleksibel
end den eksisterende ordning, hvor maden tilkgbes udefra.

Rudersdal kommune har positive erfaringer med ovenstdende ordning. Konkret har de et storkgkken, som
producerer mad til dagtilouddene, og tre gange ugentligt leverer maden til de enkelte dagtilbud. Enkelte
dagtilbud i Rudersdal har i forbindelse med ombyg eller nybyg faciliteter til selv at producere maden, og star
derfor selv for at producere. Kommunen har ansat en central leder af frokostordningen, som star for alt
administrativt arbejde, personaleledelse, planlaegning af menuer, indkgb mv. pa tvaers af storkgkkenet og
produktionen i de saerskilte huse.

Safremt det gnskes kan der udarbejdes overslag over udgifter forbundet med denne Igsning.
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BSU 8: Forlaengelse af dagtilbuddenes abningstider

og Skoleudvalgets omrade

e BSU 8: Forlaengelse af dagtilbuddenes abningstider

Spgrgsmal
Socialdemokratiet:

Dato: 27.05.2025

Bgrne-
Center for Dagtilbud og
Skole
Centerchef for Dagtilbud og
Skole
horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Christiansen
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849

Socialdemokratiet vil gerne bestille et budgetnotat pa, hvad det vil koste at udvide
daginstitutionernes abningstider til 7-17 igen, uden at det vil gd udover normeringen.

Svar

| forbindelse med budgetaftalen for 2024-2027 blev det besluttet at reducere den ugentlige abningstid i

kommunens dagtilbud fra 49 timer til 46,95 timer. To dagtilbud (Mariehgj og Regnbuen) blev undtaget

beslutningen og bevarede abningstiden pa 49 timer ugentligt.

Af Hgrsholm Kommunes styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelsen fremgar, at bestyrelsen har kompetence i

forhold til “principper for anvendelse af budgetrammen”. Det betyder, at fastszettelsen af

daginstitutionernes konkrete abningstid er delegeret til foraeldrebestyrelserne. En foraeldrebestyrelse kan

saledes fastsaette en abningstid, der svarer til de tildelte ressourcer og denne kan vaere reduceret eller

udvidet i forhold til andre institutioner. Foraeldrebestyrelsen er dog forpligtet til at beslutte en abningstid,

der lever op til lovgivningen om minimumsnormeringer. Pa denne baggrund har foraeldrebestyrelsen

kompetence til at fastsaette, hvordan en forggelse i dbningstiden fra 46,95 til 49 timer skal udmgntes i den

enkelte daginstitution.

Safremt Bgrne- og Skoleudvalget gnsker at have stgrre indflydelse pd, hvordan daginstitutionerne udmenter

den konkrete abningstid, skal Bgrne- og Skoleudvalget beslutte at aendre den konkrete formulering i

styrelsesvedtaegten for foraeldrebestyrelser.

Den nuveerende dbningstid i de kommunale og selvejende dagtilbud er pa 2301 timer arligt — dog har de to

dagtilbud, der blev undtaget reduktionen i abningstid et antal arlige abningstimer pa 2401 timer. Med

budgetgnsket andres alle dagtilbud tilbage til arlig abningstid pa 2401 timer.

| opggrelsen indgar afledte effekter af foraeldrebetaling og gget tilskudsbetaling til private institutioner.



Konsekvenser for borgerne:

Forslaget vil medfgre stgrre fleksibilitet for kommunens forzeldre i forhold til aflevering og hentning af deres
bgrn. P& den anden side vil voksen-barn-ratioen forventeligt blive forringet, hvilket vil betyde en
kvalitetsforringelse for bgrnene.

Konsekvenser for personale:
Det vil veere en konsekvens af forslaget, at der i hgjere grad blive brug for at personalet gar op i tid for at
kunne daekke skemaerne ind.

Afrundet til neermeste 2026 2027 2028 2029
1.000 kr.
Driftsgnske 3.098.000 3.098.000 3.098.000 3.098.000
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BSU 9: Ung-hjzelpere i dagtilbud
og Skoleudvalgets omrade

e BSU 9: Ung-hjzlpere i dagtilbud

Spgrgsmal
Fra SocialKonservative:

Dato: 23.06.2025

Bgrne-
Center for Dagtilbud og
Skole
Centerchef for Dagtilbud og
Skole
horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Christiansen
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849

SocialKonservative vil gerne foresla til de kommende budgetforhandlinger, at der i budgettet afsaettes en

million kroner til ung-hjeelpere i vores vuggestuer og bgrnehaver.

Det skal vaere et plusbelgb.

Ung-hjeelpere, som vi har pd eeldreomrddet, som kan hjeelpe i nogle eftermiddagstimer med leg, boldspil,
sang, oplaesning etc. og mdske oprydning. Drenge og piger 14, 15, 16, eller 17 dr.

Svar

Af’Aftale for unge under 18 i inspirationsansaettelser’ fremgar, at aftalen frem mod 31. marts 2026 er
udvidet til ogsa at geelde inspirations-ansaettelser pa 0-6 ars omradet som forsggsordning.

Overordnet vurderes initiativet at kunne bidrage positivt til de paedagogiske lzeringsmiljger i dagtilouddene
samtidig med at initiativet pa sigt kan vaere med til at understgtte den fremtidige rekruttering til omradet.
Dog vil der vaere en raekke centrale hensyn i forbindelse med initiativet, som beskrives nedenfor.

Det anbefales, at de unge alene anseettes pa timebasis til at hjaelpe til i Igbet af eftermiddagen. Dette dels af
hensyn til, at det af overenskomsten fremgar, at det er vigtigt, at der gives mulighed for at den unge kan
indpasse sine forpligtelser i forbindelse med sin skolegang. Herudover vil det vaere centralt, at de unge alene
indgar som et supplement til eksisterende paedagogiske personale, og alene anvendes til afgraensede
opgaver som fx hjzelp til oprydning og afgraensede lege og aktiviteter med bgrnene. De unges samvaer med
bgrnene bgr alene ske sammen med voksent paedagogisk personale, som kan supervisere deres arbejde og
samvaer med bgrnene.

Af overenskomsten fremgar samtidig, at der forud for etablering af ordningen finder en lokal drgftelse sted,
hvor der drgftes de lokale rammer for ordningen. | den forbindelse naevnes eksempelvis oprettelse af
mentorordninger for de unge, indfgrsel af opstarts- og afslutningssamtale med de unge samt overvejelser



omkring samarbejder med relevante uddannelsesinstitutioner til at understgtte den samlede
rekrutteringsindsats. Safremt forslaget vedtages vil drgftelser om ovenstaende tiltag blive igangsat forud for
igangseettelse af ordningen. | forlaengelse heraf vil ogsa veere centralt at drgfte, hvordan de unge klaedes

bedst muligt pa med grundlaeggende viden om den paedagogiske tilgang i Hgrsholm kommune, og tilbydes
en grundlaeggende introduktion hertil.

Et regneeksempel viser, at man for 1 million kr. over et ar forventeligt vil kunne anseette to 14-17-arige i ca.
10 timer ugentligt i hvert af de kommunale dagtilbud.
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BSU 10: Indsatser for elever med hgj begavelse/szerlige Bgrne-
forudsaetninger og Center for Dagtilbud og
Skoleudvalgets omrade _ Skole
Centerchef for Dagtilbud og
. . ) Skole
e BSU 10: Indsatser for elever med hgj begavelse/saerlige forudsaetninger horsholm dk
Kontakt
Hanna Bohn Christiansen
Centerchef
Spgrgsmal hbv@horsholm.dk
Konservative: Direkte tlf. 4849

Indsatser for elever med hgj begavelse/szerlige forudsaetninger. Det kan blandt andet handle om muligheden
for at tilbyde mere differentieret undervisning eller szerligt tilrettelagte undervisningsforlgb til denne
elevgruppe med fokus pa talentudvikling og udvikling, samt muligheden for gget samarbejde med
ungdomsuddannelser og andre laeringsinstitutioner.

Svar

Folkeskolens har til opgave at udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan — ogsa elever med hgj
begavelse. Denne elevgruppe har szrlige potentialer, men ogsa en gget risiko for mistrivsel, faglig
understimulering og social eksklusion, hvis skolen ikke formar at tilbyde tilpasset undervisning og faellesskab.

Siden 2024 har det vaeret et krav at skoler screener elever med tegn pa hgj begavelse i 1. eller 2. klasse for
pa den made at sikre tidlig opsporing og kunne igangsaette relevante undervisningsaktiviteter, der tilgodeser
lzering og trivsel hos elever med hgj begavelse.

Skolerne i Hgrsholm Kommune prioriterer lokalt hvilke indsatser og initiativer de har for elever med hgj
begavelse og talentudvikling. Skolelederne sikrer relevant kompetenceudvikling og kendskab til tegn pa hgj
begavelse fx ved uddannelse af talentvejleder.

Eksempler pa tiltag pa skolerne i Hgrsholm Kommune:
- Undervisningen pa tveers af argange/ klasser.
- Talentvejledere som en del af skolens paedagogiske laeringscenter
- Samarbejde med Sorg Akademi
- Lokalt tilpassede talentstrategier
- Workshops for medarbejdere om talentarbejde (ABC-metode til differentiering)
- Involverer paedagoger i talentforlgb
- Hgj begavelse som en del af skoleplanen

Eksempler pa eksterne samarbejdspartnere:



- TalentCampDK er en landsdaekkende skoleforening, som tilbyder talentudvikling til grundskolens 7. —
9. klasse inden for dansk, engelsk og matematik.
- Science-talenterne/ Astra talentudvikling til grundskolens 7. — 9. klasse inden for naturfag.

| skoledret 2025/2026 tilbyder Rungsted Gymnasium en raekke valgfagshold for elever i udskolingen.

Skolerne er forskellige steder i forhold til understgttelsen af elever med hgj begavelse/sarlige
forudseaetninger, men vurderer at de at de har behov for tid til at konsolidere og implementere de igangsatte
indsatser frem for at igangsaette nye tiltag.

Denne implementering kraever bade faglig forankring, kompetenceudvikling og tid til faelles refleksion og
justering i praksis. Skolerne efterspgrger derfor stgtte, som kan friggre tid til dette arbejde — fx gennem
midler til timebank eller puljetimer.

Der er mulighed for at kgbe talent forlgb for 4.-5 argang 6.-7. argang eller 8-9. argang hos Akademiet for
Talentfulde unge. De to arige forlgb koster pt. 165.000 kr. om aret, og kan daekke op til 30 elever pa et hold,

pr. argang.
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BSU 11 (SSU 3): Styrke myndighedsindsatsen og nedbringe

sagsbehandlingstiderne i BOV

Spgrgsmal
Konservative:

Kan man styrke myndighedsindsatsen og nedbringe sagsbehandlingstiderne i BOV ved

at:

Dato: 01.08.2025

Center for Bgrn og Voksne
Centerchef for Bgrn og
Voksne

horsholm.dk

Kontakt

Sune Blom
Centerchef
Sub028@horsholm.dk

A) @ge den faglige ledelse. Det kunne eventuelt veere med en afdelingsleder for hhv. voksen- og
bgrneomradet, som i dag har feelles ledelse.
B) @ge antallet af socialraddgivere, s& sagsantallene kommer pa niveau med landsgennemsnittet
C) Afsaette midler til kompetenceudvikling

Svar

Alt andet lige kan myndighedsindsatsen forstaerkes og/eller sagsbehandlingstiderne kan falde med mere
ledelse eller flere medarbejdere. Men der er andre ting, der traenger sig pa, pa helt kort sigt.

Myndighedsafdelingen i Center for Bgrn og Voksne har siden efterdret 2024 gennemgaet en betydelig
udskiftning af bade medarbejdere og ledelse. Det har resulteret i forhgjede sagsantal blandt de
tilbagevaerende radgivere samt en ophobning af sager som endnu ikke er behandlet. De manglende
medarbejderressourcer har ligeledes begraenset muligheden for opfglgning og afslutning af igangveerende

sager.

Pr. 1. april 2025 er ny centerchef tiltradt, og den 1. juni 2025 er der ansat ny myndighedsleder. Fra 1. august
2025 er alle ledige radgiverstillinger i afdelingen besat. Der er desuden tilfgrt vikarressourcer og en
deltidsstilling fra centerets stab, der midlertidigt understgtter voksenteamet, som socialfaglig koordinator.

Lgnforbruget ligger over budgettet i afdelingen i 2025, hvilket ogsa skal handteres.

De kommende maneder vil myndighedsafdelingen prioritere at indhente det eksisterende efterslaeb og
fokusere pa opfglgning i sager med stgrst potentiale for afslutning. Det forventes, at sagsantallet hos
radgiverne gradvist vil falde og at der fra januar 2026 kan fremlaegges et retvisende billede af den samlede

belastning.

Aktuelt er myndighedsafdelingen bemandet pa fglgende vis:

Myndighedsafdeling: 1 leder
Voksenomrade: 7 radgivere

Bgrneomrade: 1 koordinator + 15 radgivere

Herunder oversigt over udgifter forbundet med arsvaerk i myndighedsafdelingen.

Myndighedsleder

Koordinator

Sagsbehandler




1 arsveerk 900.000kr. 700.000kr. 580.000kr.

A) Faglig ledelse

Det er forvaltningens vurdering af en samlet leder af afdelingen skaber bedst mulig sasmmenhang i arbejdet
pd tveers af bgrn og voksenomradet. En samlet afdeling giver desuden de bedste forudsaetninger for faglig
sparring og et kollegialt feellesskab. Det vurderes pa den baggrund ikke hensigtsmaessigt at opdele afdelingen
under 2 ledere.

Et udviklingsomrade for afdelingen kunne veaere at styrke den koordinerende funktion pa voksenomradet.
Der er aktuelt afsat en deltidsmedarbejder fra centerets stab til understgttelse af voksenteamet.
Medarbejderen er tilknyttet som koordinator og skal fungere som bindeled mellem afdelingsleder og
medarbejdere, med ansvar for at styrke den socialfaglige kvalitet. Dette har veeret efterspurgt fra radgiverne
pa voksenomradet.

De fgrste erfaringer med koordinatorrollen har vaeret gode og har haft en positive effekt pa afdelings
faglighed. En faglig koordinator skal understgtte arbejdet med at skabe ensartede arbejdsgang og
serviceniveau i radgivernes arbejde. Koordinatoren skal ligeledes sikre fremdrift pa udvalgte fokusomrader
og bista radgiverne i saerlig komplicerede sager.

Det er forvaltningens vurdering at man med fordel kunne tilfgje en fast koordinator til voksenomradet med
henblik pa at understgtte leder og radgivere i afdelingen. Et arsvaerk ved ansaettelse af en socialfaglig
koordinator til voksenomradet vil koste 700.000kr. arligt.

B) Ressourcetilfgrsel

Det er aktuelt, og med forbehold for den gjeblikkelige situation, forvaltningens vurdering, at afdelingens
ressourcer vil vaere tilstraekkelige til, at sagsantallet fremadrettet vil flugte med landsgennemsnittet. Lavere
sagstal end landsgennemsnittet vil, jf. ovenfor, kunne give nogle muligheder for styrket myndighedsindsats
og -sagsbehandling. Der er aktuelt fokus pa afvikling af efterslaeb og afslutning af sager. Det forventes at
afdelingen fra d.1. januar 2026 vil have indhentet eftersleeb og normaliseret sagsantallet hos radgiverne.
Projektet med Relationel Velfaerd er ikke startet endnu, og effekten heraf kan ikke vurderes endnu.

C) Kompetenceudvikling
Det er forvaltningens vurdering, at relevant kompetenceudvikling kan ivaerksaettes indenfor de eksisterende
gkonomiske rammer.



Budget 2026-2029

Baggrundsnotater

Social- og Seniorudvalget

SSU 1: Borgere fra andre kommuner pa Hgrsholm kommunes plejehjem
SSU 2: Udmgntning af sundhedsreformen

SSU 3: Styrke myndighedsindsatsen og nedbringe sagsbehandlingstiderne i BOV
SSU 4: Civilsamfundsstrategi



WH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

SSU 1: Borgere fra andre kommuner pa Hgrsholm kommunes
plejehjem

Social- og Seniorudvalgets omrade
Bestilt af Anne Ehrenreich (E):

e SSU 1: Borgere fra andre kommuner pa Hgrsholm kommunes
plejehjem

Sp@rgsmal
Bestilt af Anne Ehrenreich (E):

Nar borgere fra andre kommuner kommer pa plejehjem i Hgrsholm, hvor
meget betaler hjemkommunen sa?

Er belgbet ens for alle borgere eller varierer det fra kommune til
kommune? Hvad far kommunen for borgere fra Gentofte, Rudersdal,
Allergd og Fredensborg kommuner?

Svar

Borgere fra andre kommuner betaler den samme takst uanset hvilken
kommune, der er tale om.

Taksten beregnes en gang arligt med baggrund i driftsudgifterne pa
Hgrsholm kommunes plejehjem.

Taksterne er for 2025 1.646 kr. pr. dggn pd kommunens egne plejehjem og
1.776 kr. pr. dggn for Breelteparkens plejehjem. Forskellen i dggntaksterne
skyldes forskellene i ejendomsudgifter som fglge af Breelteparkens status
som selvejende institution.

Dato: 06.08.2025

Center for Sundhed og
Omsorg

horsholm.dk

Kontakt

Rikke Bundgaard
Centerchef
Rib262@horsholm.dk
Direkte tlf.
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WH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

SSU 2: Udmgntning af sundhedsreformen

Social- og Seniorudvalgets omrade

e SSU 2: Udmgntning af sundhedsreformen

Spargsmal
Bestilt af Anne Ehrenreich (E):

Et notat om H@rsholm Kommunes involvering i arbejdet med udmgntning
af sundhedsreformen samt hvordan arbejdet forlgber og hvilke helt
konkrete opgaver Hgrsholm skal afgive til den nye Region Sjzelland.

Svar

Regeringen og et bredt flertal af partierne i Folketinget indgik i november
sidste ar en aftale om en sundhedsreform, der kommer til at forme
fremtidens sundhedsvaesen og vil medfgre de stgrste @ndringer siden
kommunalreformen.

| foraret indgik regeringen, Danske Regioner og KL en aftale om, hvordan
en reekke nggleinitiativer i sundhedsreformen skal virkeligggres og
implementeres. Der er blandt andet enighed om gkonomien, nar
opgaverne med akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser, den
specialiserede rehabilitering samt den patientrettede forebyggelse flytter
fra kommunerne til regionerne.

Arbejdet med at konkretisere ovenstaende er i fuld gang, herunder ogsa
en pracisering af, hvad der skal afgives til Region Sjeelland pr. 1/1-2027.

Dato: 06.08.2025

Center for Sundhed og
Omsorg

horsholm.dk

Kontakt

Rikke Bundgaard
Centerchef
rib262@horsholm.dk
Direkte tlf.
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WHﬂRSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

SSU 3 (BSU 11): Styrke myndighedsindsatsen og nedbringe
sagsbehandlingstiderne i BOV

Spargsmal
Konservative:

Kan man styrke myndighedsindsatsen og nedbringe
sagsbehandlingstiderne i BOV ved at:

A) @ge den faglige ledelse. Det kunne eventuelt veere med en
afdelingsleder for hhv. voksen- og bgrneomradet, som i dag har feelles
ledelse.

B) @ge antallet af socialrddgivere, sa sagsantallene kommer pa niveau med
landsgennemsnittet

C) Afsaette midler til kompetenceudvikling

Svar

Alt andet lige kan myndighedsindsatsen forstaerkes og/eller
sagsbehandlingstiderne kan falde med mere ledelse eller flere
medarbejdere. Men der er andre ting, der traenger sig pa, pa helt kort sigt.

Myndighedsafdelingen i Center for Bgrn og Voksne har siden efteraret
2024 gennemgaet en betydelig udskiftning af bade medarbejdere og
ledelse. Det har resulteret i forhgjede sagsantal blandt de tilbagevaerende
radgivere samt en ophobning af sager som endnu ikke er behandlet. De
manglende medarbejderressourcer har ligeledes begraenset muligheden
for opfglgning og afslutning af igangveerende sager.

Pr. 1. april 2025 er ny centerchef tiltradt, og den 1. juni 2025 er der ansat
ny myndighedsleder. Fra 1. august 2025 er alle ledige radgiverstillinger i
afdelingen besat. Der er desuden tilfgrt vikarressourcer og en
deltidsstilling fra centerets stab, der midlertidigt understgtter
voksenteamet, som socialfaglig koordinator. Lgnforbruget ligger over
budgettet i afdelingen i 2025, hvilket ogsa skal handteres.

De kommende maneder vil myndighedsafdelingen prioritere at indhente
det eksisterende efterslaeb og fokusere pa opfglgning i sager med stgrst
potentiale for afslutning. Det forventes, at sagsantallet hos radgiverne

Dato: 01.08.2025

Center for Bgrn og Voksne
Centerchef for Bgrn og
Voksne

horsholm.dk

Kontakt

Sune Blom
Centerchef
Sub028@horsholm.dk
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gradvist vil falde og at der fra januar 2026 kan fremlaegges et retvisende
billede af den samlede belastning.

Aktuelt er myndighedsafdelingen bemandet pa fglgende vis:
Myndighedsafdeling: 1 leder

Voksenomrade: 7 radgivere

Bgrneomrade: 1 koordinator + 15 radgivere

Herunder oversigt over udgifter forbundet med arsveerk i
myndighedsafdelingen.

Myndighedsleder | Koordinator Sagsbehandler

1 arsveerk 900.000kr. 700.000kr. 580.000kr.

A) Faglig ledelse

Det er forvaltningens vurdering af en samlet leder af afdelingen skaber
bedst mulig ssmmenhang i arbejdet pa tvaers af bgrn og voksenomradet.
En samlet afdeling giver desuden de bedste forudsaetninger for faglig
sparring og et kollegialt feellesskab. Det vurderes pa den baggrund ikke
hensigtsmaessigt at opdele afdelingen under 2 ledere.

Et udviklingsomrade for afdelingen kunne veere at styrke den
koordinerende funktion pa voksenomradet.

Der er aktuelt afsat en deltidsmedarbejder fra centerets stab til
understgttelse af voksenteamet. Medarbejderen er tilknyttet som
koordinator og skal fungere som bindeled mellem afdelingsleder og
medarbejdere, med ansvar for at styrke den socialfaglige kvalitet. Dette
har veeret efterspurgt fra radgiverne pa voksenomradet.

De fgrste erfaringer med koordinatorrollen har vaeret gode og har haft en
positive effekt pa afdelings faglighed. En faglig koordinator skal
understgtte arbejdet med at skabe ensartede arbejdsgang og
serviceniveau i radgivernes arbejde. Koordinatoren skal ligeledes sikre
fremdrift pa udvalgte fokusomrader og bista radgiverne i seerlig
komplicerede sager.

Det er forvaltningens vurdering at man med fordel kunne tilfgje en fast
koordinator til voksenomradet med henblik pa at understgtte leder og
radgivere i afdelingen. Et arsveerk ved ansattelse af en socialfaglig
koordinator til voksenomradet vil koste 700.000kr. arligt.

B) Ressourcetilfgrsel

Det er aktuelt, og med forbehold for den gjeblikkelige situation,
forvaltningens vurdering, at afdelingens ressourcer vil vaere tilstraekkelige
til, at sagsantallet fremadrettet vil flugte med landsgennemsnittet. Lavere
sagstal end landsgennemsnittet vil, jf. ovenfor, kunne give nogle
muligheder for styrket myndighedsindsats og -sagsbehandling. Der er
aktuelt fokus pa afvikling af efterslaeb og afslutning af sager. Det forventes
at afdelingen fra d.1. januar 2026 vil have indhentet efterslaeb og

Notat

2/3



Notat

normaliseret sagsantallet hos radgiverne. Projektet med Relationel
Velfaerd er ikke startet endnu, og effekten heraf kan ikke vurderes endnu.

C) Kompetenceudvikling

Det er forvaltningens vurdering, at relevant kompetenceudvikling kan
iveerkseettes indenfor de eksisterende gkonomiske rammer.
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WH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

SSU 4: Civilsamfundsstrategi

Social- og Seniorudvalgets omrade

e SSU 4: Civilsamfundsstrategi

Spgrgsmal
Bestilt af Konservative:

Vi har afsat penge i 2026 til at opdatere vores gamle frivillighedspolitik.
Flere kommuner har nu, pa baggrund af bade den stigende udfordring
med hhv. manglende arbejdskraft og £ldreloven, hvis “3. ben” handler om
at inddrage civilsamfundet i langt hgjere grad, besluttet at udarbejde en
Civilsamfundsstrategi (i stedet for en frivillighedspolitik). En
Civilsamfundsstrategi vil tage fat meget bredere og ikke szerligt vende sig
mod aldreplejen, selvom det nok er pa det omrade, vi isaer har
udfordringer. Vi foreslar at nedsaette et 17,4-udvalg til at I¢se den opgave.

Svar

Harsholm Kommunes frivillighedspolitik skal opdateres hvert tredje ar, og
gnsker man at erstatte frivillighedspolitikken med en civilsamfundsstrategi
ville det kraeve, at der blev prioriteret ressourcer til udarbejdelsen af en
sadan.

| Nyborg Kommune har man en civilsamfundsstrategi
(Civilsamfundsstrategi - Nyborg.dk) der aflgser tidligere
frivillighedspolitikker, og bygger videre pa frivilligheden ved at inkludere
elementer af samskabelse og borgerinddragelse. Med inspiration fra
Nyborg, og skaleret til Hgrsholm kunne en civilsamfundsstrategi indeholde
en overordnet strategi med en raekke tilhgrende indsatser inden for

Dato: 04.07.2024

Center for Politik,
Personale og IT
horsholm.dk

Kontakt

Julie Appelt Honoré
Centerchef
juah@horsholm.dk
Direkte tIf. 61669927
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https://www.nyborg.dk/da/kultur-fritid-og-faellesskab/politikker-og-strategier/civilsamfundsstrategi/

eksempelvis dagtilbuds- og skoleomradet, seldreomradet og
fritidsomradet. | arbejdet med at udarbejde en civilsamfundsstrategi, ville
der ogsa skulle ske en afklaring af hvilke andre omrader den ellers ville
kunne geelde for, med det formal at favne bredere indsatser — ogsa pa
tveers af kommunen.

Der lzegges op til, at strategien skulle:
e Udvide samarbejdet med civilsamfundet ud over traditionel
frivillighed.
e Inddrage flere aktgrer og skabe nye partnerskaber.
e Indeholde konkrete indsatser, men med en forudsaetning om at
der er begraensede ressourcer (eksempelvis maks. to arsveerk pr.
indsats).

Administrationen anslar at udarbejdelsen af en civilsamfundsstrategi ville
medfgre et ressourcetraek & % arsvaerk med et §17 stk. 4 udvalg og %
arsvaerk uden, over to budgetar. Det er dog administrationens vurdering at
det ikke er muligt at afsaette midler til et §17 stk. 4 udvalgs vederlag, og
safremt et sddan udvalg gnskes nedsat, ville medlemmerne ikke modtage
vederlag.

Notat

2/2
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SSKU 1: Tidlig indsats og forebyggelse

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

Spargsmal
SF:

1. Jeg vil gerne bede om et bud p3, hvad det kan koste at gennemfgre
nedenstdende indsats hos vores sundhedsplejersker.

Formalet er tidlig indsats og forebyggelse hos familier, der af en eller flere
grunde har det sveert i foraeldreskabet og deraf et hgjt konfliktniveau i
hjemmet.

5 kommuner har praktiseret det siden 2023 med stor succes, og selvom vi
maske ikke ngdvendigvis har eller ved om vi har udfordringer, ma det
alligevel veere relativt let at laere de samme veerktgjer og benytte dem,
hvor behovet viser sig. Maske det er stgrre end vi tror?

2. Endvidere har jeg brug for forslag til Igsninger og tilbud, der kan bringes
i anvendelse af forebyggende karakter, nar behovet opstar.

Det vaere sig seerlige foraeldre grupper; foraeldreforlgb eller anden
radgivning og sparring (hvad har de fem kommuner fundet vaerdifuldt),

3) ligesom jeg ser et stort potentiale i et samarbejde med
frivilligorganisationer og interesseorganisationer, der ma relativt fa
stgttekroner kan igangsaette selvhjaelpsgrupper etc. Hvad koster fx et halvt
arsvaerk til koordinering af den slags arbejde?

leg er eergerlig over, at vi matte "lukke" Familiehuset, sa dette er et
konkret bud pa, hvor vi maske kan investere nogle indsatser, der vil have
stor effekt pa lang sigt i det videre familie- og bgrneliv.

Forebyggelse hos konfliktfulde smabgrnsfamilier

Fra Politiken 22.marts 2025:

Sundhedsplejersker har med succes screenet smabgrnsfamilier for vold og
voldsomme konflikter. Signe Borgwardt er en af dem. Hun fortzeller, at der
iszer er fire faresignaler, hun leegger maerke til.

Sundhedsplejerske ser fire faresignaler hos smabgrnsfamilier, der viser for
hgjt konfliktniveau

Siden marts 2023 har sundhedsplejersker i Albertslund, Glostrup,
Helsinggr, Hvidovre og Hgje-Taastrup kommuner haft en ekstra opgave,
nar de besgger familier som en del af deres rutinebesgg i barnets fgrste ar.
De har ved besggene screenet smabgrnsfamilier for voldsomme konflikter

Dato: 01.08.2025

Center for Barn og Voksne
Centerchef for Barn og
Voksne

horsholm.dk

Kontakt

Sune Blom
Centerchef
Sub028@horsholm.dk



og partnervold i et forsgg pa bade at identificere og forebygge vold i
hjemmet. Og det har vist sig som en effektiv metode.

| en periode pa halvandet ar har de fem kommuner tilsammen opsporet
181 familier, hvor konfliktniveauet har veeret for hgjt, eller hvor der har
vaeret partnervold. Det er markant flere, end hvis man kigger pa en
tilsvarende periode i arene inden, hvor kommunerne tilsammen fandt i
omegnen af 8-22 familier. Det viser en ny evaluering af indsatsen ‘Sammen
uden vold — Smabgrnsforaeldre’, som er lavet af Mary Fonden, Dialog mod
Vold og Ole Kirks Fond"

Der naevnes i artiklen fire tegn, man kan lede efter...

»Disse fire tegn er klare indikationer p3, at konfliktniveauet er for hgijt,
eller at der kan veere tale om vold, fortaeller hun.

https://politiken.dk/danmark/art10326329/Sundhedsplejerske-ser-fire-
faresignaler-hos-sm%C3%A5b%C3%B8rnsfamilier-der-viser-for-
h%C3%B8&jt-konfliktniveau

Svar

Pa baggrund af forespgrgsel fra SF har forvaltningen udarbejdet dette
notat, som belyser de forventede udgifter ved at styrke indsatsen for
screening af vold i partnerrelationer i sundhedsplejen. Notatet tager afseet
i erfaringer fra fem kommuner, som er omtalt i Politiken, marts 2025, og
bygger pa Maryfondens projekt Sammen uden vold — smabgrnsforaldre.
Evalueringsrapporten kan tilgas her:

https://www.maryfonden.dk/wp-
content/uploads/2025/03/Slutevaluering_Sammen-uden-vold-
Smaaboernsforaeldre.pdf

1)
Med udgangspunkt i projektets model, laves fglgende beregning.

| Hersholm Kommune fgdes der arligt ca. 180 bgrn. Screening for hgjt
konfliktniveau og vold i hjemmet foretages ved sundhedsplejens besgg,
typisk ved 2- og 8-10 maneders alderen. | gennemsnit vil screening betyde
at bespgs-/konsultationstiden forl&enges med estimeret 20 min.

Antal screeninger: 360 pr. ar (2 pr. barn)
Tidsforbrug pr. screening: ca. 20 minutter
Samlet tidsforbrug: 120 timer arligt

Opfglgende behovsbes@g: Estimeret 2 besgg & 1 time hos 10 familier = 20
timer giver et samlet ressourcebehov pa 140 timer arligt.

For at sundhedsplejerskerne kan varetage screeningen kvalificeret, kraeves
undervisning i screeningsmetoden og viden om voldens dynamikker.



Samlet uddannelsesomkostning til de syv sundhedsplejersker vil vaere
21.000 kr.

| projektkommunerne er der etableret gruppeforlgb for forseldre med
voldsomme konflikter. Disse forlgb er ikke malrettet familier med aktuel
vold, magtasymmetri eller utryghed, men henvender sig til foreeldre, der
gnsker at arbejde med deres relation og forebygge eskalering.

Formalet er forebyggelse af vold gennem gget forstdelse og redskaber til
konflikthandtering.

Facilitering med sundhedsplejerske og familiebehandler/socialrddgiver
(forberedelse og facilitering samt evaluering) for fem familier over fire
forlgbsgange vurderes at vaere 64 timer arligt, hvor begge faggrupper
deltager.

Forinden et kursus hos Dialog mod Vold for bade sundhedsplejerske og
familiebehandler/socialradgiver i stgrrelsesordenen 20.000 kr.

Med en timelgn pa 400 kr. giver det fglgende udgifter til
sundhedsplejersker (inkl. fgrnaevnte ekstra ressourcebehov og
undervisning i screeningsmetoden):

115.000 kr.

Tilsvarende udgifter til familiebehandler/socialradgiver med 400 kr/time:
40.000 kr.

I alt 155.000 kr.

Sundhedsplejen har allerede i dag en opsporende funktion i forhold til
trivselsmaessige udfordringer som f.eks. mentale udfordringer, fysiske og
psykiske udfordringer og overveaerelse af vold mellem foraeldrene. Dette er
gxldende for bade smabgrnsfamilier og skolebgrn. Sundhedsplejen
vejleder og stgtter foraeldre i familiedannelse, altid set fra barnets
perspektiv. Ved mistanke om hgj konfliktniveau/vold i familier drgftes
sagen med kollegaer og leder, samt myndighedsteam. Ved synlig vold
underrettes til myndighed og partner sikres med henvisning til
kvinde/mandecenter. Sundhedsplejen orienterer om kontakt til 1888 (Lev
uden vold, dggnaben hotline).

2)

| efterdret 2024 gennemfgrte sundhedsplejen et gruppeforlgb for sarbare
medre med positiv evaluering. Forlgbet skabte et trygt rum for dialog og
stgtte, og konflikthandtering blev italesat af deltagerne. Pa grund af
prioritering af lovbundne opgaver er forlgbet ikke viderefgrt.

Ved fremtidige gruppeforlgb anbefales:
e To fagpersoner pr. gruppe (fx sundhedsplejerske og psykolog)
e Sundhedsplejersken kan selv henvise, hvilket reducerer behovet
for visiteringssamtaler
e Forlgb over 6-8 gange 4 2 timer



3)

Vedrgrende samarbejde og koordinering med frivillige tilbud og
interesseorganisationer, hvor der kunne oprettes selvhjaelpsgrupper,
anslas udgiften til et halvt arsveerk at veere 350.000 kr. til anszettelse af
udviklingskonsulent.



Baggrundsnotater, budget 2026-2029

SSKU 2: Besparelser og opnormering af biblioteket (Anne
Ehrenreich)

Sp@rgsmal: Bestilt af Anne Ehrenreich (E)

Vi har i en arraekke sparet pa biblioteket. Hvor meget har vi sparet de
sidste fem ar pa driftssiden. Hvad vil det koste at opnormere biblioteket,
og hvad kunne en styrkelse bidrage til?

Svar
Bibliotekets budget er de seneste fem ar, som konsekvens af

budgetaftalerne, blevet reduceret med i alt 810.000 kr. fordelt ved:

Budgetaftale:

2025-2028: -200.000 kr.
2024-2027: -50.000 kr.
2023-2026: -450.000 kr.
2022-2025: -110.000 kr.
2021-2024: 0 kr.

Skal man opnormere biblioteket kan dette f.eks. ske ved at tilfgre
biblioteket hhv. 0,5, 1 eller 2 mio. kr., nedenstaende beskrevet som
scenarie 1, 2 og 3.

Det skal pointeres at de vurderede belgb daeekker omkostninger til
personaleressourcer, indkgb, licenser etc.

Scenarie 1: opnormering med 0,5 mio. kr.:

Scenarie 1 prioriterer en opnormering af biblioteket pa de omrader som er

vigtigst i forhold til en styrkelse af biblioteksvirksomheden ved:

1.1: Harmonisering og udvidelse af den betjente abningstid om torsdagen

med 3 timer. (200.000 kr.)

Der er blandt brugerne af biblioteket et gnske om en udvidelse af den
betjente dbningstid om torsdagen, sa den er fra 11-18 ligesom mandag-
onsdag. Fredagen er der kun fa borgere der bruger biblioteket i det
tidsrum, og den betjente abningstid kl. 11 til 15 fredage kan med fordel
fastholdes.

1.2: Forggelse af digitale lanemuligheder med seerligt fokus pa bgrn og
unge, hvor efterspgrgslen pt. ikke kan imgdekommes. (200.000 kr.)
Bgrn og unge benytter i hgj grad digitale materialer og @nsker bedre
adgang til dem. Derfor vil et gget budget komme disse grupper digitale
lanere til gavn. Det er vigtigt, at biblioteket kan tilpasse sig nye
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og Kultur
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Peter Juul Andersen
Centerchef
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lanemgnstre, ikke mindst hos bgrn og unge, sa biblioteket mgder dem
med relevante tilbud i den digitale tidsalder hvor de er.

1.3: Forggelse af materialeindkgb og populaer litteratur. (100.000 kr.)
En forggelse af budgettet til materialeindkgb, vil give bedre mulighed for
at imgdekomme borgernes lanegnsker pa de mest populaere, nye titler.

Scenarie 2: opnormering med 1 mio. kr.:
Scenarie 2 prioriterer abningstider samt samarbejde med kommunens
skoler og institutioner samt opnormering af materialetilbud ved:

2.1: Harmonisering og udvidelse af den betjente abningstid om torsdagen
med 3 timer. (200.000 kr.)
Identisk med pkt. 1.1 i scenarie 1.

2.2: Forggelse af materialeindkgb og reduktion af ventelister pa populaer-
litteratur fra 4 til 3 maneder. (200.000 kr.)

Det vil ggre det muligt at “garantere” ventetiden pa bgger fra de
nuvaerende 4 maneder til at veere max 3 maneder.

2.3: Imgdekommelse af skolernes ggede efterspgrgsel pa bogkasser og
frileesningsbgger. (50.000 kr.)

En styrkelse af materialebudgettet vil styrke bibliotekets samarbejde med
skoler og daginstitutioner i kommunen. Biblioteket leverer bogkasser, og
der er en stgrre efterspgrgsel pa frileesningsbager til skoleklasser, end
biblioteket kan imgdekomme.

2.4: Forggelse af digitale lanemuligheder med seerligt fokus pa bgrn og
unge, hvor efterspgrgslen pt. ikke kan imgdekommes. (200.000 kr.)
Identisk med pkt. 1.2 i scenarie 1

2.5: Robust samarbejde med skoler og daginstitutioner ift. at lave
arrangementer indenfor digital dannelse, litteraturformidling samt aktuelle
emner og samfundsforhold. Samarbejdet foregar for nuveerende p3 lavt
blus, og ofte gennem fundraising, som er usikker fra ar til ar. (150.000 kr.)
Biblioteket har efterhanden et meget begraenset budget, som primaert
daekker tilbud til bgrnefamilier, men ikke raekker til at understgtte
samarbejdet med skoler og daginstitutioner. Biblioteket sgger derfor ofte
midler gennem Slots- og Kulturstyrelsen, men kan naturligvis ikke regne
med tilskud hvert ar

2.6: Pget fokus pa unges brug af biblioteket isaer ved opgaveskrivning,
kildekritik og fordybelse. Sker ved en gget bemanding som kan understgtte
de unge i perioderne i samarbejde med skoler og gymnasier. (100.000 kr.)
Biblioteket oplever, at de unge i markant grad er begyndt at benytte
biblioteket i forbindelse med deres opgaveskrivning og
eksamensforberedelse. | disse perioder ses en markant stigning i brugen af
bibliotekets faciliteter til fordybelse og studier blandt unge, samt en
efterspgrgsel pa hjzelp til kildesggninger. Selvom de unge i mange
henseender er staerke pa digitale kompetencer, er der i denne tid samtidig



en stor usikkerhed hos dem. Det drejer sig i hgj grad om kritisk
kildesggning i en digital tidsalder, hvor der er opstdet en stor usikkerhed
omkring hvordan de kan have tillid til digitale kilder. Gymnasiet oplever
ogsd denne usikkerhed og gnsker at samarbejde om kritisk kildes@gning pa
det digitale omrade.

2.7: Pget samarbejde med hjemmeplejen og tilbuddet 'bogen kommer’ for
gangbesveaerede, ensomme mm. som meget vanskeligt kan forlade egen
hjem. (100.000 kr.)

Tilbouddet er meget populaert, men ikke bredt ud i hele kommunen.

Scenarie 3: opnormering med 2 mio. kr.:
Scenarie 3 prioriterer det samme som scenarie 2. Derudover er der gget
fokus pa aktiviteter og samarbejder pa bgrne- og familieomradet:

3.1: @get indsats ift. arrangementer for bgrn og familier, hvor biblioteket
kan mgde de yngre generationer og medvirke til deres dannelsesproces.
Det vil give mulighed for bade at fastholde og styrke tilbuddene til
kommunens bgrnefamilier. (150.000 kr.)

3.2: Udvidelse af materialeindlgb iszer indenfor bgrne- og ungelitteratur,
bade fysisk og digitalt. (150.000 kr.)

3.3: Forggelse af materialeindkgb og reduktion af ventelister pa populaer-
litteratur fra 3 til 2 maneder. (100.000 kr.)

3.4: Fundraising og projektledelse til stgrre kulturelle arrangementer i
samarbejde med eksterne og interne interessenter, som er med til at
markedsfgre Hgrsholm Kommune som en vaesentlig kulturudbyder.
(600.000 kr.)



Baggrundsnotater, budget 2026-2029

SSKU 3: Venstre: Budgetnotat vedr. §17, stk. 4-udvalg for
Idraetsparken samt undersggelse af mulighed for fremrykning af
masterplanproces

Sp@rgsmal: Bestilt af Venstre

1. Administrationen anmodes om ”at udarbejde et budgetnotat til
kommende budgetforhandlinger der vedrgrende Venstres forslag om
nedszettelse af et §17, stk. 4-udvalg fra 2026, der skal udarbejde et tilleeg
og justering til masterplanen for Idraetsparken. Notatet bedes belyse de
forventede udgifter til nedsaettelse og drift af udvalget samt en skitse til
proces og tidsplan”.

Svar

Ved nedseettelse af et §17, stk. 4-udvalg for udvikling af Idraetsparken er
det muligt for Kommunalbestyrelsen, i henhold til styrelsesloven, at
uddelegere sezerlige opgaver i forbindelse med udvikling af Idraetsparken til
dette udvalg.

Udvalget kan kun fungere som et radgivende eller forberedende udvalg for
Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget eller et af de stdende udvalg.
Kommunalbestyrelsen skal beslutte rammerne for §17, stk. 4 udvalgets
arbejde — det kan f.eks. veere ved at godkende et kommissorium for
udvalget.

Udvalget vil skulle sekretariatsbetjenes, hvad angar bade mgdeafviklingen
og det indholdsmaessige, faglige arbejde, hvilket der skal afsaettes
ressourcer til.

De forventede Ignudgifter til drift af et § 17, stk. 4-udvalg, dvs. ren
medeafvikling, ma forventes at veere pa ca. 10 timer pr. mgde. Hvis
udvalget holdet fire arlige mgder, vil den administrative belastning svare til
ca. 16.000 kr./ar.

Udgifterne derudover vil afhaenge af kommissoriet for udvalget, og hvad
udvalget i gvrigt beder administrationen om. Der kan blive tale om ret
store udgifter, hvis der f.eks. skal udfgres tekniske undersggelser.

En skitse til proces- og tidsplan kan fgrst udarbejdes, nar der foreligger en
opgave/ et kommissorium for udvalget. Afhaengigt af opgaveformuleringen
kan der blive behov for at involvere ekstern radgivning i dette arbejde.
Erfaringsmaessig kan en tids-og procesplan baseret pa en overfladisk
forundersggelse koste i omegnen af ca. 80-120.000 kr. Administrationen
har dog ikke indhentet konkrete tilbud pa denne opgave.

Dato: 07.08.2024
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Erhverv- og Beskaeftigelsesudvalget

Baggrundsnotater, budget 2026-2029:

EBU 1: Teknisk korrektion vedr. reform af beskaeftigelsesindsatsen



WH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

EBU X: Teknisk korrektion vedr. reform af beskaeftigelsesindsatsen

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets omrade samt
@konomiudvalgets omrade

- Opgavebaseret implementering af de forventede, centralt
fastsatte budgetbegransninger som fglge af reform af
beskaeftigelsesomradet

Et folketingsflertal har aftalt en beskaeftigelsesreform, som vil medfgre en
raekke forenklinger og opgavebortfald pa beskaeftigelsesomradet. Man skal
til dels arbejde pa en anden made, og omradet behgver ikke leengere at
hedde "jobcenter”. Aftalen bygger pa en raekke anbefalinger fra
Ekspertgruppen for fremtidens beskaeftigelsesindsats.

Sparekravet for kommunerne samlet er for 2026 mellem KL og regeringen
aftalt til 0,96 mia. kr., i 2027 1,9 mia. kr. og stigende til ca. 2,7 mia. kr. i
2030 og derefter.

Hgrsholm Kommune har i sammenligning med landets gvrige kommuner
en relativt lav ledighed. Kommunens andel af befolkningen er ca. 0,44 pct.,
mens kommunens andel af de ledige er ca. 0,22 pct., jf. nederst i tabellen.

Tabel 1: Hgrsholm Kommunes andel af landets ledige.
Totalt og opgjort pa malgrupper, fuldtidspersoner, 2024

2024

Malgrupper i beskaefti- Antal fuldtidspersoner Pct. af DK

gelsesreformen Hele landet Hgrsholm | Hgrsholm

A-dagpenge 74.678 212 0,28%
Kontanthjzelp 44.685 95 0,21%
Uddannelseshjzelp 28.584 38 0,13%
Delsum 147.947 345 0,23%
Sygedagpenge 85.771 210 0,24%
Jobafklaringsforlgb 24.606 26 0,11%
Ressourceforlgb 15.588 34 0,22%
Ledighedsydelse 15.197 35 0,23%
Total malgrupper 289.109 650 0,22%

Besparelsen fordeles mellem kommunerne efter DUT-ngglen og svarer for
H@rsholm i 2026 til 4,2 mio. kr., heraf 1,6 mio. kr. inden for

Dato: 04.08.2024
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servicerammen. Fordelt efter fordelingen af beskaeftigelsesopgaven
mellem kommunerne malt i ledige borgere udggr besparelsen i Hgrsholm
2,1 mio. kr., heraf 0,8 mio. kr. inden for servicerammen.

| overensstemmelse med Hgrsholm kommunes gkonomiske politik
implementeres DUT-besparelsen konkret pa baggrund af stgrrelsen af
opgaven. Besparelsen er lagt ind i budgettet for 2026-2029 som teknisk
korrektion. For 2026 er der tale om i alt 2,1 mio. kr., hvor der reduceres
med 1,3 mio. kr. pd politikomrade 70 og med 0,8 mio. kr. pa politikomrade
80.

Det bemaerkes, at der endnu ikke er vedtaget lovgivning om udmgntning
af beskeaeftigelsesreformen, sa belgb og implementeringstider kan ende
med at afvige fra det forudsatte.

Notat
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VH¢RSHOLM KOMMUNE

Okonomiudvalget
Baggrundsnotater, budget 2026-2029:

@U 1: Administrationsnotat

@U 2: Initiativretsforslag rekruttering og fastholdelse af medarbejdere
@U 3: Assistent/ assistance til borgeré’ldgiveren

@U 4: Beredskabsplanlaegning

@U 5: Eksterne konsulenter

@U 6: Hgringer, herunder parts-/naboinddragelse

@U 7: Havekolonier

@U 8: Tidsbegraenset projektmedarbejder til at rydde op i LP 143

@U 9: Revurdering af ngdvendig gkonomi til vedligeholdelse af kommunale
ejendomme

@U 10: Samlet plan for renovering af bygningsmassen
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WH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

@U 1: Administrationsnotat

@konomiudvalgets omrade

@U 1: Administrationsnotat

Administrationsnotat
Bestilt af @U:

| forbindelse med budgetleegningen for 2026-29 efterspgrges et notat om
status for administrationen.

@konomiudvalget fik den 24. juni 2024 et oplaeg om den overordnede
status for administrationen.
Opleegget var baseret pa:

En gennemgang af sammenlignelige nggletal ift. andre kommuner
og analyser af stordriftsfordele

En gennemgang af de arlige besparelser og effektiviseringer,
vedtaget med budgetterne i perioden fra 2012-24

Interviews og observationer samlet ind hos de enkelte centre i
kommunens administration

De overordnede konklusioner pd undersggelsen var,

at der ved budgetbeslutninger siden 2012 i alt var reduceret med
59 mio. kr. i Ignposter til administration — malt i 2024-Ignniveau,
hvilket set i forhold til Isnsummen i 2012 svarede til 27 pct. i
reduktion

at en effektiv drift af kommunen er besveerliggjort af, at
kommunen er for lille. Ved et dobbelt sa stort indbyggertal, ville
der vaere en potentiel besparelse pa 1.000 kr. pr. indbygger til
administration

at administrationen bl.a. i konsekvens af dette er bemandet pa et
niveau, hvor det er ngdvendigt at vaere omhyggelig med at
prioritere de opgaver, der szttes i gang, og at det fgrst og

Dato: 2.07.2025

Direktionen
horsholm.dk

Kontakt

Morten Winge
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Notat

fremmest geelder om at Igfte de opgaver, lovgivningen og den
daglige drift kraever

e at det pa trods af disse ulemper opleves, at kommunen har en
kvalitet i udfgrelsen af sine opgaver, som vurderes til at veere
tilfredsstillende, samt et fornuftigt arbejdsmilj@

Efterfglgende blev resultatet af budgetlaegningen for 2025-28, at der for
forste gang i en leengere arraekke ikke blev gennemfgrt reduktioner i
Ignsummen til administration.

Overordnet set er status for administrationen derfor uaendret siden juni
2024,

Hvis man gar mere i detaljen, er der dels sket udskiftning pa nogle
vaesentlige lederposter, dels ivaerksat nogle forskellige indsatser for at
forbedre kvalitet og medarbejdertrivsel m.m. Disse skift og indsatser er i
det store billede en del af den almindelige drift. For at opsummere de
vaesentligste:

e Center for Sundhed og Omsorg fik pr. 1. august 2024 ny chef, da
Rikke Bundgaard tiltradte. | Ipbet af det sidste ar er to af vores
plejehjemsledere endvidere fratradt.

e | Center for By og Miljg er der pr. 1. april 2025 tiltradt ny chef,
Jeppe Fisker Jgrgensen. | samme center er en ny ejendomschef
desveerre holdt op igen, der er kommet ny leder af ejendoms-
service (FM) og ny leder af Materielgdrden inden for det sidste
halve ar.

e Center for Bgrn og Voksne har ogsa oplevet en vaesentlig
udskiftning i ledelsen, idet Sune Blom er startet som ny centerchef
1. april 2025, mens myndighedslederstillingen pr. 1. juni 2025 er
besat med Sidse Dahlberg.

De tre nye centerchefer betyder, at kommunens chefforum (direktion plus
centerchefer) nu er sammensat af 5 “garvede” med +5 ars ansattelse og 5
"nye” med -2 ars ansaettelse. Det forventer vi kommer til at give en god
dynamik, nye perspektiver og mulighed for fremdrift pa de vigtige
dagsordener.

Seerlige fokusomrader lige nu er:

e at fa myndighedsteamet i Center Bgrn og Voksne i stabil drift og
med god kvalitet i sagsbehandlingen, sa der kan blive lagt ovenpa
med relationel velfeerd og styrket samarbejde med interne og
eksterne samarbejdspartnere og borgere.

e at forberede Center for Borger, Arbejdsmarked og Kultur pa den
store jobcenterreform

e at fa styr pd ejendomsomradet, seerligt vores vedligeholdelses- og
anlaegssager

e at fa omsat den ekstra bevilling til Materielgarden til et hgjere
oplevet serviceniveau i bybilledet samt en st@rre robusthed ved
haendelser
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Notat

e Atimplementere en stor dobbeltreform i Center for Sundhed og
Omsorg (&£ldrereform og Sundhedsreform), hvilket indebzerer en
meget stort ressourcetraek.

e At lykkes med den nye plan for Trommen, herunder at fa lavet en
god indplacering af borgerservice.

o At lykkes bredt med rekruttering til isser SOSU og
paedagog/PAU/hjelper omraderne

Ud fra ovenstaende kan laeses, at de generelle konklusioner fra
afrapporteringen i juni 2024 er geeldende. Dog sadan, at fgrste og tredje
dot (myndighedsteamet og team ejendomme) repraesenterer noget, som
lige nu er et stykke fra den gode kvalitet og balance i arbejdet, vi mener
skal kendetegne Hgrsholm Kommune.

Er der tilstraekkeligt med ressourcer?

Fra politisk side er der rejst flere spgrgsmal i forhold til ressourceforbrug
og kvalitet i administrationen i Igbet af den seneste tid.

Et af spgrgsmalene gar pa, om administrationen har ressourcer nok til at
sikre en fuldt ud hensigtsmaessig inddragelse af borgerne i politiske
beslutninger.

Andre af spgrgsmalene gar (implicit) pa, om administrationen er i stand til
at varetage sine opgaver med tilstraekkelig juridisk kvalitet, samtidig med
at vi er i stand til at mgde borgerne pa en god made, sa de fgler sig set,
hert og imgdekommet om ikke af vores afggrelser, sa dog vores
kommunikation.

Et tredje implicit spgrgsmal er, om vi i tilstraekkelig grad understgtter hele
kommunalbestyrelsen med det, de finder behov for vedrgrende
oplysninger, opfglgning pa konkrete henvendelser, belysning af politiske
forslag m.m.

Disse og lignende spgrgsmal er enkle at stille og komplekse at besvare.

| udgangspunktet vil vi fra direktionens side veere tilbgjelige til at mene, at
vi har ressourcer til at Igse opgaven indtil en vis graense for det, man kan
kalde “ydre pres” eller “efterspgrgsel”. Dog vil det vaere sadan, at vi i
enheder/situationer med ekstraordinzert sygefravaer og/eller manglende
mulighed for rekruttering af de rigtige kompetencer, kan komme under
pres.

Som verden ser ud lige nu, er dele af organisationen imidlertid sat under sa
stort pres af udefra kommende ting, at det har en negativ indflydelse pa
organisationens evne til at levere. Hvis sammenligningsperioden 2012-25
anvendes som reference til de ovenstdende nggletal for bemandingen, er
der ikke nogen tvivl om, at reduktionen i bemandingen med 27 pct. er
ledsaget af en meget st@rre procentvis stigning i maengden af arbejde, som
afledes af ydre omstaendigheder - szrligt politiske drevne bestillinger.

Vi har ikke specifikke tal over udviklingen, og vi har heller ikke konkrete
oplysninger om, hvornar vigtige, politisk prioriterede opgaver er blevet
forsinket og maske er endt med et lavere kvalitetsniveau pa grund af det
anfgrte pres, men der er en klar oplevelse af, at det er tilfeeldet.
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Notat

Lgsninger uden personaletilfgrsel

At man tager de politiske drgftelser pa et tidligere tidspunkt og laegger sig
fast pa, hvad man vil prioritere politisk, inden man szetter administrationen
i gang med at planlaegge udfgrelsen.

At man begraenser antallet af KB-spgrgsmal og spgrgsmal ned i konkrete
sager. Dette kan ske ved, at alle bestraeber sig pa at henvise borgere til at
tage kontakt gennem de etablerede kanaler til den slags i stedet for at
agere "postrytter” for borgerne. Det bgr her ogsa overvejes, om vi kan gge
kanalerne, som man kan henvende sig direkte igennem, for en henvisning
til at henvende sig direkte giver kun mening, hvis der er “hul igennem”.

Eksempler pa personalekompensation

Det politiske traek pa organisationen spreder sig i realiteten ud pa de
enkelte enheder og rammer i hgj grad lederne men ogsa de enkelte
medarbejdere, iseer i BOM, DOS, PPl og i K'et i BAK — men borgersagerne i
BOV og SOM traekker ogsa en del. Hvis man hele vejen rundt skal
kompensere for et gget politisk serviceniveau, ville det derfor blive en
noget stor samlet regning, der skulle betales. Dette er trods alt nok
urealistisk, og det risikerer ogsa at skyde over malet.

Hvis man vil ggre noget malrettet i det center, der er mest belastet af
henvendelser, skal man tilfgre nogle ressourcer til Center for By og Miljg,
som modtager de fleste spgrgsmal og henvendelser.

En model der kan kompensere for det ggede politisk serviceniveau ville
vaere at tilfgre de tre (fire) centre, som er mest belastet af henvendelser
og politisk drevet bestillinger yderligere ressourcer gremaerket dette
formal samtidig med at der blev investeret i en centralisering i forhold til
styring af fremdriften af disse opgaver. Konkret kunne man udvidede
sekretaergruppen fra 2 til 3 og samtidig gremaerke en ressource hos
henholdsvis BOM, DOS og PPI/BAK (dele en ressource) svarende til samlet
4 arsveerk til at treekke det ggede politiske serviceniveau.

Hvis man i stedet sgger at Igse den problemstilling, der rejses ift., om
administrationen i tilstraekkelig grad understgtter systematiske hgringer og
ditto borgerdialog i alle de tilfeelde, hvor det er relevant, kan man anvende
en variant af de ovenstaende forslag, hvor fokus placeres i de centre, der
har den stgrste bergringsflade mod store borgergrupper, eksempelvis DOS
og BOM. Ved ansettelse af medarbejdere i stillinger malrettet
borgerdialog og hgringsunderstgttelse, kunne man fa et endnu stgrre
fokus pa det, end omradet har i forvejen.
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WH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

@U 2: Initiativretsforslag rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere

@U’s omrade

e (U 2: Initiativer til rekruttering og fastholdelse

Spgrgsmal
Q har stillet forslag til kommunalbestyrelsesbeslutning med fglgende
indhold:

Der sker i det private erhvervsliv stadig flere opfindsomme og kreative
tiltag for at rekruttere og fastholdelse af medarbejdere. Min yngre del af
familien har pa deres job, tilbud fra deres arbejdsgiver som Hgrsholm
Kommune aldrig ville kunne matche.

Pa den baggrund er SocialKonservative blevet inspireret til at foresla
enkelte tidligere tiltag genindfgrt.

Jubileeumsgratiale ved 25 og 40 ars ansaettelse i kommunen. En maneds
Ign / to manedslgnninger. Jeg tillader mig at past3, at det ikke kan vaere
noget veeldig stort belgb. Men signalet er vigtigt, at vi er taknemmelige for,
at et menneske har viet sit liv til at vaere medarbejder netop i vores
kommune.

Da Jens-Jakob Jakobsen var kommunaldirektgr, deltog de medarbejdere,
som gnskede det, i DHL-stafet. Medarbejdere (og politikere) pa tveers af
faggrupper, kgn, ‘rang’ i organisationen havde en fzlles oplevelse, som var
identitetsskabende for Hgrsholm Kommune som arbejdsplads.

Om det i dag er DHL-stafet eller et andet tiltag, er ikke afggrende, blot
sigtet er det samme - feellesskab. Formentligt er belgbet til et sddant
initiativ for alle medarbejdere omkring 3-4-500.000 kr.

Dato: 3.6.2025

Center for Politik,
Personale og IT
horsholm.dk

Kontakt
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gaj@horsholm.dk
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Notat

Svar

Hvad ger vi i dag?

a) hvad geelder for jubilaeumsgratiale?

b) hvad findes af personaleaktivitet a la fx DHL?

a. Jubilzeumsgratiale

Der findes | dag ikke jubileeumsgratiale i Hgrsholm Kommune. Der er et
gaveregulativ, hvori der er taget faelles tvaergaende stilling til hvilket
niveau af gaver og fx receptioner der holdes for medarbejdere og ledere
ved forskellige begivenheder. Indholdet af gaveregulativet fremgar af
vedlagte bilag.

For ansatte i forbindelse med jubileeum, afsked og f@dselsdag geelder. At
der ved jubileeum gives:

e 25 ars ansattelse gave pa 1.500 kr.

e 40 ars ansattelse gave pa 1.500 kr.

e 50 ars anseaettelse gave efter individuel vurdering

e Efter 25,40 og 50 ar afholdes reception og gives blomster.

e Efter 10, 20 og 30 ar bydes pa et "glas” lokalt og gives
erindringsgave.

b. Personaleaktiviteter

Der er afsat 75.000 kr. til personaleaktiviteter. Det meste af belgbet blev i
2024 afsat til julekurve til de ansatte.

Vi har tidligere haft en reekke personalegoder fx frugt, julegaver og
massage, som er sparet vaek.

Hvad ggr andre?

Her fglger et udsnit af nogle af omegnskommunernes medarbejdertilbud/
personalegoder. Der kan veere lidt forskel pd hvad man betegner som et
medarbejdergode fx om rggfri arbejdstid eller mulighed for
influenzavaccine er et gode:

Fredensborg - Gode tilbud til dig
e Sundhedsordning
e Rggfri arbejdstid
e DHL-stafet
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Notat

e Feriefond HARFRED

e Rabatter

e Motionsforening pa Radhuset
e Kunstforening

e Medarbejderklubber

Frederikssund - Personalegoder - Job i Frederikssund
e Vaccination
e Fitness rabataftaler
e Rabat aftale med Fri Bikeshop
e Feriehuse
e |okal stafet
e Julegaver
o Jubileer
e Kursuskatalog

Gribskov - Efter fyraften | Gribskov.dk

e Feriebolig

e Rabataftaler

o Gribskov svgmmehal

Yoga
Massage med tilskud
Rabat hos zoneterapeut
Mulighed for at deltage i for eksempel foredrag, DHL
Stafetten, Aktivitetsdage, biograf- og spisearrangementer
e Personaleforeninger

o
o
o
o

Hillergd - Personalegoder
e Motion i arbejdstiden
e Sommerhuse
e Kunstforening

Rudersdal - Rudersdal Kommune som arbejdsplads | Rudersdal Kommune
e Fleksibilitet og hybridarbejde
e Kompetenceudviklingsforlgb og karriereudviklingsforlgb

2) Udgifter til jubilzeumsgratiale ved de foreslaede 25 og 40 ars
anszettelse ved det antal jubilarer.

Antallet af ansatte med 25 og 40 ars ansattelse varierer en del.
Gennemsnitligt har der de sidste fem ar veeret ca. 13 arligt. En

maneds lgn til dette antal vil koste ca. 750.000 kr.

Administrationen kan som alternativ pege pa:
- Muligheden for at afseette et mindre belgb
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- At det afsatte belgb i stedet fordeles til ansatte efter 5 ars
anciennitet og efterfglgende hvert 5 ar (10, 15.....). En sddan
praksis vil tilgodese flere og efter administrationens vurdering
bedre matche rekrutteringsudfordringen.

Udgifterne til personaleaktivitet fx DHL

Hvis Harsholm Kommune gnskede at tilbyde medarbejderne at deltage i
DHL stafet ville denne udgift veere pa ca. 180.000 kr.

For deltagerne i DHL-stafetten er det en aktivitet, der bringer
medarbejderne sammen og dermed styrker arbejdsmiljget.

Notat
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WH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029 Dato: 3.07.2025

@U 3: Assistent/ assistance til borgeradgiveren
Center for Politik,

Personale og IT
horsholm.dk

Kontakt
Julie Appelt Honoré
Centerchef
juah@horsholm.dk
Direkte tIf. 61669927
@konomiudvalgets omrade

e (U 3: Assistent/ assistance til borgeradgiveren

Spgrgsmal
Bestilt af SF:

leg er meget glad for borgerradgiveren, der er super dygtig. Udfordringen
er i min optik, at vi deler ham med Allergd, sa han kun er ansat 18 timer.

Der er klart fordele ved, at to mindre kommuner deler, fordi der er et
sammenligningsgrundlag, ligesom en del arbejde kan genbruges pa tvaers.

Men ulempen er, at tilgeengeligheden for borgerne er begraenset, ligesom
tiden med radgivningen af borgerne og medarbejderne er knap. Jeg har
mest fokus pa myndighedsarbejdet i DOS/BOV/BAF, men det kunne ogsa
vaere i den tekniske afdeling fx i fht hgring/naboinddragelse i navnligt
kommunens byggesager (fx slotsmarkens dagtilbud og NGG for at naevne
to).

Da de to-tre ar har vist, at der er masser af arbejde at udfgre, gnsker jeg et
budgetnotat pa, hvordan han kan fa en hjaelper/assistance til at
understgtte arbejdet. Borgerradgiveren ma meget gerne vaere med til at
forme, hvilken form for hjaelp, der bedst vil komme ham og hans arbejde
til gavn fx ved at frigive nogle timer, sa han har mere tid til den direkte
kontakt.

Svar
Nedenstdende svar er lavet i samarbejde med borgerradgiveren.

For at understgtte borgerradgiveren i at have mere tid til at mgde og
hjelpe borgerne, kunne det vaere en fordel at anseette en
studentermedhjzlp, der understgtter funktionen.
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Opgaver for studentermedhjzelpen:
e Oprette sager
e Journalisere
Statistikopgaver — fx til arsberetning
Pa sigt lettere sagsbehandling/ vejledning i “lettere” sager.

Fordele ved at have en studentermedhjlp:

Mere tid til at borgerradgiveren kan behandle borgerens sager
e Borgerne vil kunne fa svar hurtigere

e Borgerne vil kunne fa en "bredere” hjaelp — seerligt i de tilfeelde,
hvor borgeren har flere henvendelser, rettet mod flere steder i
kommunen

Undervisningen i forvaltningsret mv for kommunens ansatte vil
kunne gges pa sigt.

Det foreslas at ansaettelsen er mellem 6 — 15 timer ugentligt.
Studentermedhjalpen bgr veere tilknyttet Hgrsholm alene og ikke veere
delt mellem Allergd og Hgrsholm, da det vil give for meget merarbejde
med at saette sig ind i to organiseringer, to IT systemer mv, ift de fa timer
vedkommende er ansat. Studentermedhjzelpen bgr, som
borgerradgiveren, veere ansat med tilknytning direkte til
kommunalbestyrelsen.

Borgerradgiveren ggr opmaerksom pa at funktionen Igber rundt uden en
studentermedhjeelp.

Budgetbehov
Ved 15 timer ugentligt, vil der vaere behov for 125.000 kr. arligt.

Notat
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WH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

@U 4: Beredskabsplanlaegning

@konomiudvalgets omrade

e (U 4: Beredskabsplanlaegning i Hgrsholm Kommune

Spgrgsmal

1. Kommunalbestyrelsen anmoder administrationen om, forud for
budgetforhandlingerne i august 2025, at fremlaegge et samlet
overblik over de resterende behov udover mad og vand i
beredskabsplanlaegningen — herunder inden for forsyning,
kommunikation, transport, sikringsrum, ngdstrgm, evakuering,
backuptransport og krisekommunikation — samt at udarbejde et
konkret budgetforslag og notat til budgetforhandlingerne med
tilhgrende belgb til viderefgrelse og udbygning af ngdberedskabet
i budget 2026.

2. At administrationen til budgetforhandlingerne udarbejder et
oplaeg om planlaegning af beredskabet for kommunernes borgere,
bortset fra borgerne med szerlige behov, som der allerede er taget
hand om.

Resume
Kommunalbestyrelsen har bedt administrationen om at fremlaegge en
samlet oversigt over de resterende beredskabsbehov.

Aktuelt er der bade nationale og lokale initiativer pd omradet. Nationalt
arbejder Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab samt KL med
analyser af samspillet mellem det kommunale og statslige beredskab.
Lokalt samarbejder Hgrsholm med nabokommunerne og Nordsjzllands
Brandveaesen om en falles beredskabspolitik og plan.

Fokus i Hgrsholm Kommune er pa 72-timers ngdberedskab, opdatering af
lovpligtige beredskabsplaner og udarbejdelse af nye planer for blandt
andet nedbrud i energiforsyningen og cyberangreb.

Almindeligt kriseberedskab for den brede befolkning, anses ikke som en
kommunal opgave

Dato: 11.08.2025

Center for Politik,
Personale og IT
horsholm.dk

Kontakt

Julie Appelt Honoré
Centerchef
juah@horsholm.dk
Direkte tlIf. +4561669927
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Det vurderes at vaere vaesentligt at sikre ngdstrgmsforsyning til vitale
funktioner, ligesom vandforsyning og handtering af spildevand i tilfeelde af
strgmafbrydelser bgr indgd som centrale elementer i planlaegningen. Det
anbefales ogsa at have fokus pa transportkapacitet under krisesituationer.
Eksisterende planer for evakuering af szerligt sarbare borgere samt
modtagelse af ekstraordinaert udskrevne patienter fra hospitaler bgr
Igbende vurderes og tilpasses. Gennemgang af beskyttelses- og
sikringsrum er ligeledes en kommende opgave. Effektiv kommunikation til
borgere og medarbejdere i krisesituationer fremhaeves som afggrende.
Det anbefales at beredskabsplaner for eksempelvis cyberangreb
indarbejdes. Endelig vil det vaere hensigtsmaessigt at prioritere
implementering og regelmaessige gvelser af materiel og beredskabsplaner
for at sikre, at de fungerer efter hensigten i praksis og hvis krisen
indtreeffer.

Baggrund og aktuelle initiativer
Der er aktuelt mange initiativer i gang — bade nationalt og lokalt:

P3 nationalt plan er der igangsat arbejde i regi af Ministeriet for
Samfundssikkerhed og Beredskab samt KL. | kommunernes gkonomiaftale
for 2026 fremgar det, at der skal gennemfgres en analyse af samspillet
mellem det kommunale og statslige beredskab, som forventes drgftet
primo 2026, ligesom eftersyn af kapaciteten og standen af eksisterende
beskyttelsesrum er en del af gkonomiaftalen 2026.

Lokalt samarbejder Hgrsholm Kommune med Rudersdal, Allergd og
Fredensborg kommuner samt Nordsjeellands Brandvaesen (NSBV) om at
udarbejde en feelles beredskabspolitik og model for beredskabsplaner.
Dette arbejde forventes politisk behandlet i efteraret 2025.

Derudover arbejder Hgrsholm Kommune aktuelt med at styrke og
opdatere beredskabsplanlaegningen med afsaet i KL's anbefalinger til
kommunerne.

Fokus er pa fglgende:

e Opdatering af eksisterende lovpligtige beredskabsplaner.
e Udarbejdelse af nye beredskabsplaner for:
o A) Nedbrud i energiforsyning
o B)Cyberangreb
e Planleegning for forsyningssvigt i bade kortere og laengere perioder
—med seaerligt fokus pa livsvigtige funktioner for sarbare borgere.
e Forberedelse til at kunne tage vare pa seerligt sarbare borgere i
kommunens varetaegt i op til 72 timer — bade i eget hjem og pa
institutioner.
e Niveauet for beredskab svarer til Beredskabsstyrelsens
anbefalinger til borgere i eget hjem: forsyning med mad, vand,
medicin og alternativ elforsyning i tre dggn.

Med det ansvar og de rammer, som fremgar af bdde @konomiaftalen for
2026 og i brevet til borgmestrene i Hgrsholm, Fredensborg, Allergd og
Rudersdal kommuner den 2. juli 2025 fremhaever Torsten Schack

Notat
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Notat

Pedersen, Minister for Samfundssikkerhed og Beredskab, at det er
kommunernes ansvar at planlaegge for opretholdelse og viderefgrelse af
samfundets funktioner i tilfelde af stgrre ulykker og katastrofer - herunder
at udarbejde en plan for kommunens beredskab.

Samtidig understreges det, at sarbare grupper skal indtaenkes i
planlaegningen, og at regeringen og KL arbejder taet sammen om at skabe
gode rammer og vejledning til kommunerne.

Ministerens brev understreger ogsa vigtigheden af borgernes
egenberedskab: Hvis flere borgere kan klare sig selvi 72 timer, kan
kommunerne fokusere ressourcerne dér, hvor behovet er stgrst - nemlig
hos de sarbare.

| Hersholm Kommune er der indkgbt ngdproviant (vand og
langtidsholdbare fgdevarer) til 400 personer i 72 timer — malrettet
plejehjem, bosteder og saerligt sarbare borgere i eget hjem (fx borgere
med sveer demens eller psykisk sygdom).

Desuden er det afdeekket, at der med de nuvaerende arbejdsgange er
medicin pa lager til minimum 14 dage pa plejehjem, bosteder og via
hjemmeplejen. Borgere, der selv indkgber og handterer deres medicin i
hverdagen, forventes ogsa at ggre det i en krisesituation.

Ligesom den generelle beredskabsplan (niveau 1) skal opdateres i
indevaerende ar.

Svar

1. Overblik over resterende behov og gkonomiske konsekvenser

Der er i nedenstdende fokus pa ngddrift kommunen, herunder plejehjem,
hjemmepleje og botilbud samt szerlige sarbare borgere i eget hjem.

Elforsyning og ngdstrgm

Radius Elnet, der er ansvarlig for elnettet og distributionen af strgm til
boliger og virksomheder i Hgrsholm Kommune og dermed er det ogsa
Radius Elnet, der ansvarlig i en krisesituation. Administrationen anbefaler,
at der indgas dialog med Radius Elnet og eventuelt energiforsynings-
selskaberne, og vi far yderligere kendskab til deres beredskabsplaner og
sektoransvaret klarleegges. Ligesom Radius Elnet bgr opfordres til at
orientere og kommunikere om, hvordan borgerne bgr agere i en sadan
situation.

Hgrsholm kommune har allerede beredskabsplaner for kortere
strgmafbrydelser (brown outs). Ved leengere strgmafbrydelser, op til 72
timer, anbefaler administrationen, at der laves et ngdberedskab af
generatorer, power banks og alternative lyskilder herunder lommelygter,
sa vi kan opretholde vitale og handtere livsvigtige funktioner for szerligt
sarbare borgere i vores varetaegt. Ligesom det skal vaere muligt at varetage
sporadiske, tidsafgreensede, stremkraevende opgaver f.eks. lift, vend-let,
justering af plejeseng osv.
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Notat

Ud fra ovenstaende behovsspecifikation har administrationen vurderet, at
der brug for yderligere tiltag pa Louiselund inkl. midlertidige pladser,
Sophielund, Margrethelund, Omsorgscentret Breelteparken,
hjemmeplejen og krisestyringsrum pa radhus.

Ejendommenes akutte energibehov varierer 2,7-5 kW, mens
elinstallationernes opbygning ggr det hensigtsmaessigt at lave en central
tilslutning af ngdstrgmsforsyning, samtidig med at det vil give faerrest
gener for borgere og plejepersonale.

Forsyningsmaessigt er der mulighed for at anvende bade mobile power
banks og fossildrevne generatorer. Power banks fungerer som fleksible,
decentrale enheder pa hjul, der nemt kan flyttes rundt pa tvaers af stuer,
opholdsrum og gvrige arealer pa ejendommene efter behov. De kraever
minimal vedligeholdelse og kan betjenes af personale uden tekniske
forudseetninger efter en enkel introduktion. Til gengzeld er Igsningen for
omkostningstung til at kunne sta alene til at opretholde drifti 72 timer.
Fossilt drevne generatorer udggr i den forbindelse en stabil central
forsyning, som dog vil kreeve en mere omfattende brug af uddannet
personale til opkobling.

Administration foreslar en Igsning, hvor mobile power banks anvendes til
at daekke akutte behov i de fgrste timer, frem til forsyning og tilslutning af
en stabil ngdstrgmsforsyning i form af en generator pa ejendommene er
etableret. En generator skal efterfglgende kunne opretholde
ejendommens fortsatte drift i de efterfglgende 72 timer, med mulighed for
yderligere forleengelse ved tilfgrsel af ekstra braendstof. Belysningen af
ejendommen sikres ved hjaelp af batteridrevne lanterner samt
lommelygter og pandelamper til personalet.

Lgsningen har en samlet investeringsveerdi pa kr. 825.000 og daekker
indkgb af generatorer, samt mobile power banks, braendstof, ombygning
af eltavler, power banks, batteridrevne belysningskilder og akut
varslingsudstyr.

Beredskabsinvestering pa kunne forventes at skulle afskrives med 6% arligt
i forhold til geninvestering af materiel.

Arligt vedligeholdelse inkl. opbevaring kr. 100.000 kr.

Opbevaring og vedligehold af generatorer og braendstof, samt udkgrsel i
tilfeelde af strgmafbrydelse pa ejendommene skal varetages af
materialegarden.

Breendstofbehovet for 72 timer 900 — 1200 L, som det vurderes, kan indga
i materialegardens braendstofrotation. Hvorfor der er et anskaffelsesbelgb
pa 40.000 kr. Det bemaerkes, at sikkerheds-, brand- og miljgtilladelser kun
indledningsvis er afdaekket, og dette er en forudsaetning for at denne
Igsning kan implementeres.

4/11



Notat

Louiselund har i dag installeret en ngdgenerator, samt braendstoftank, som
er tilstraekkelig til at opretholde strgmforsyningen til bade plejehjemmet
og de midlertidige pladser i tilfeelde af strgmafbrydelse. Generatoren kan
sikre drift i op til 72 timer. Det anbefales, at vedligeholdelsesaftalen med
DAB tages op til fornyet drgftelse med henblik pa at fa den konkretiseret i
forhold til de faktiske forhold og behov pa stedet.

Vandforsyning og spildevand

Novafos handterer vand og spildevand i Hgrsholm Kommune og dermed er
det ogsa Novafos, der ansvarlig for forsyningen i en krisesituation.
Administrationen anbefaler, at der indgds dialog med Novafos, og vi far
yderligere kendskab til deres beredskabsplaner og sektoransvaret
klarleegges. Ligesom Novafos bgr opfordres til at orientere og
kommunikere om, hvordan borgerne bgr agere i en situation, hvor der er
udfordringer med vandforsyning og spildevandsafledning. Umiddelbart vil
vandforsyningen blive pavirket af en stremafbrydelse, og det kan pa sigt
have betydning for spildevand ogsa.

Administrationen vurderer videre, at vi har en raekke funktioner, der ggr
det ngdvendigt, at vi i Hersholm Kommune selv har drikkevand pa lager,
ligesom det vurderes, at vi som en del af beredskabsplanlagningen
afdaekker og indkgber de ngdvendige hygiejneartikler til plejehjem,
botilbud og hjemmepleje og en plan for, hvordan vi sikrer toiletforhold. Et
lager af vaskeservietter, sprit og affaldsposer er umiddelbart den mest
pragmatiske Igsning.

Hygiejneartikler

Det er seerligt hygiejneartikler som bleer, toiletpapir, almindelige
vadservietter, poser, sprit og vaernemidler, det er vigtigt at have
kontinuerlig adgang til under en krisesituation, hvor
leveringsmulighederne kan ende med at veere begraensede i en periode.

Tilbagemeldingen fra enhederne, hvor der leveres dggnpleje, er, at der
allerede er bestillingsprocedurer, der sikrer rettidig bestilling og
genopfyldning af de ngdvendige depoter med ovennaevnte artikler. Det er
derfor administrationens vurdering, at der som udgangspunkt ikke vil
mangle de mest almindelige, ngdvendige hygiejneartikler i en
krisesituation, hvor der skal traekkes pa et tre-dggns ngdberedskab, sa
lenge plejeenhederne fortsat har fokus pa at have de ngdvendige
remedier pa lager. Det er endnu ikke afdaekket, hvordan restaffald
handteres i denne situation.

Transport og backuptransport
Administrationen vurderer, at den nuvaerende bilfldde kan daekke
transportbehovet i en krisesituation.

Det anbefales at udarbejde arbejdsgange for hele kommunens bilflade,
iseer hjemmeplejens, sa de altid kan opretholde den gennemsnitlige
normaldrift i 72 timer.

Kommunens samlede flade kan vaere backup for kritiske plejeopgaver.
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For at sikre drivmidler anbefales det at indkgbe 600-800 L benzin i tromler,
som opbevares pa Materielgarden og indgar i deres drift og dermed
Igbende udskiftes. Hvorfor der er et anskaffelsesbelgb pa 24.000 kr. Dette
vil sikre ekstra 72 timer med gennemsnitlig normaldrift for hjemmeplejens
biler og dermed backup. Det bemeerkes, at sikkerheds-, brand- og
miljgtilladelser kun indledningsvis er afdaekket, og dette er en
forudsaetning for at denne Igsning kan implementeres.

Hvis bilfldden elektrificeres, b@r der indga en plan for beredskab og
drivmiddel i investeringsbudgettet.

Etablering af evakueringscentre

| en ngdsituation eller krisesituation, hvor fx stremmen gar i en laengere
periode, kan det vaere at foretraekke at flytte seerligt sarbare borgere til en
samlet lokation. Det kan vaere seerligt sarbare borgere i eget hjem, der er
afhaengige af stremkraevende apparatur fx respiratorer, ilt mm. Det kan
ogsa veere i tilfaelde af en stgrre beredskabshandelse, hvor Region
Hovedstadens hospitaler far ekstraordinaert behov for sengepladser. Her
kan Region Hovedstaden/Akut Medicinsk Koordinationscenter (AMK)
beslutte ekstraordinzert at udskrive indlagte patienter til kommunal pleje.

Det betyder, at borgere, der har brug for akut eller planlagt indlzeggelse,
ma blive hjemme. Akutte indlaeggelser i forbindelse med eksempelvis
livstruende behov vil fortsat ske. Patienterne forventes fordelt pa fglgende
grupperinger:

1. Patienter, der udskrives til eget hjem uden pleje
2. Patienter, der udskrives til eget hjem med pleje

3. Patienter, der har sa stort et plejebehov, at de varetages bedst pa
kommunens midlertidige pladser, et af kommunens plejehjem
eller i yderste tilfeelde ved etablering af et eller flere
evakueringscentre.

| Sundhedsberedskabsplanen for Hgrsholm Kommune, som blev vedtaget
af kommunalbestyrelsen i 2023, indgar allerede del-beredskabsplaner for
etablering af evakueringscentre, samt del-beredskabsplaner for
handelser, hvor kommunen skal kunne modtage ekstraordinaert
udskrevne patienter fra hospitalet.

Det er endnu uafklaret, om regionen planlaegger at foretage
ekstraordinaere udskrivelser til kommunerne i forbindelse med et
lengerevarende forsyningssvigt, men det vil i en sadan situation vaere
beredskabsplanerne for hhv. modtagelse af ekstraordinaert udskrevne
samt del-beredskabsplanen for etablering af evakueringscentre, der vil
kunne aktiveres.

Sundhedsberedskabsplanen opdateres arligt med mindre
justeringer/rettelser af administrationen. | forbindelse med forestaende
opdatering vil planen blive justeret ud fra det nuvaerende trusselsbillede
samt anbefalingerne om 72 timers ngdberedskab.
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| relation til etablering af evakueringscentre er der, i vurderingen af behov
for ekstra elforsyning pa de eksterne enheder i dette notat, taget hgjde for
det potentielt ggede behov for ngdstrgm for at kunne rumme evakuerede
borgere pa lokationerne. Det er ligeledes beskrevet i geeldende
Sundhedsberedskabsplan, at Breelteparkens kgkken, som i dag leverer
mad til borgere og plejehjem, vil kunne opjustere produktionen og levere
mad til evakueringscentre samt i tilfaelde, hvor beredskabsplanen for at
modtage ekstraordinaert udskrevne patienter aktiveres.

Beskyttelses- og sikringsrum

| 'Aftale om Kommunernes gkonomi 2026’ indgar ’Eftersyn af
beskyttelsesrum’: "/ lyset af det aktuelle trusselsbillede er regeringen og KL
enige om, at det er afg@drende at sikre et fortsat fokus pd
civilbeskyttelsesomrddet, herunder i relation til beskyttelsesrum.
Kommunerne har ansvaret for administration af beskyttelsesrumsomrddet,
herunder for vedligeholdelse og drift af offentlige beskyttelsesrum.
Parterne er enige om i samarbejde at gennemfgre et eftersyn af
kapaciteten og standen af eksisterende beskyttelsesrum i Danmark, og at
kommunerne kan fé relevant rddgivning og vejledning omkring dette
arbejde.”

Administrationen kan ikke gisne om, hvad disse eftersyn kommer til at
indebzere, eller hvilken standard der saettes for sikringsrum fremadrettet,
og dermed er det vanskeligt at vurdere omkostningerne til eftersyn og den
fremadrettede vedligeholdelse og drift.

Administrationen anbefaler, at den samlede pulje til
beredskabsplanlaegning i budget 2026-2029 indeholder en post til
sikringsrum, men derudover anbefaler administrationen, at Hgrsholm
Kommune forholder sig afventende til radgivning og vejledning pa
omradet forefindes. Det bemaerkes videre, at organisationen ikke har
ressourcer til denne opgave, og derfor anbefales det, at der bruges en
ekstern radgiver.

Jfr. BBR er der registreret i alt 70 sikringsrum/beskyttelsesrum i Hgrsholm
Kommune med en samlet kapacitet pa 22.186 sikringsrumpladser. Der er
tale om savel private som kommunale ejendomme.

Ud af de 70 registrerede rum er 12 kommunale, med en kapacitet pa 4.612
sikringsrumspladser, svarende til 20% af den samlede kapacitet.

For at identificere, om de registrerede sikringsrum i BBR stemmer overens
med den reelle anvendelse og eksisterer samt vurdere standen af
rummene, vil det vaere ngdvendigt at fa lavet en gennemgang af dem.

Det estimeres, at prisen for en sadan gennemgang af alle 70 rum vil ligge
pa 200.000 kr., og for de 12 kommunale rum ca. 40.000 kr.

Et opmaerksomhedspunkt er, at hvis sikringsrum i privat regi skal
gennemgas, ma der endvidere paregnes en arbejdsopgave i at kontakte
ejerne for at fa adgang til rummene.
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Det understreges endvidere, at BBR ikke ngdvendigvis er retvisende, og
der dermed ikke er den angivne potentielle kapacitet til radighed.

Dette baggrundsnotat indeholder ikke et estimat af eventuelle
omkostninger til den fremadrettede vedligeholdelse og drift af sikrings- og
beskyttelsesrum.

Kommunikation og krisekommunikation
Hgrsholm Kommune vil i en krisesituation have fokus pa hurtig og relevant
kommunikation til rette modtagergrupper.

| en national krisesituation vil de nationale myndigheder gennem FM-
radioen udsende information til borgerne.

Hgrsholm Kommunes kommunikationsansvar er lokalt funderet og tredelt:
En del er rettet mod de borgere, som kommunen har ansvar for, herunder
deres pdrgrende. En anden del er rettet mod medarbejderne, primaert de
medarbejdere, som har opgaver i krisesituationer. Den sidste del er rettet
mod kommunens borgere, som har brug for information om lokale
krisetiltag. Borgerne vil som naevnt ovenfor ogsd modtage information pa
FM-radioen fra nationale myndigheder.

Det pateenkes, at afsnit om krisekommunikation ajourfgres i alle
beredskabsplaner, og der udarbejdes 'action cards' bade til den centrale
krisekommunikation og til de lokale enheders kommunikation, som
fungerer som skabeloner og tjeklister for at sikre, at vigtige opgaver
udfgres effektivt og rettidigt, iseer i de fgrste kritiske timer. Ved kriser, hvor
det stadig er muligt for kommunen at kommunikere digitalt, vil
hjemmesider og andre digitale kanaler tages i brug. Det kan veere direkte
kommunikation til interne og eksterne gennem e-mails, men ogsa brug af
sociale medier, masse-sms’er osv. Pressen anses for en samarbejdende
kommunikationskanal, dog primaert Ugebladet Hgrsholm, Frederiksborg
Amts Avis, TV2 Kosmopol og DR P4. Er der ikke mulighed for digital
kommunikation, tages analoge kanaler i brug, det kan vaere opsaetning af
skiltning, plakater, uddeling af information pa papir osv.

Borgmester, direktgrer og centerchefer m.fl. i alt 15 personer har
beredskabstelefonnumre og kan foretage prioriterede opkald. Det
forventes, at de sandsynligvis kan kommunikere til medarbejdere og
sammen i de fgrste timer af et nedbrud.

Kommunikation mellem krisestaben og NSBV samt de decentrale enheder
er ngdvendig. Hgrsholm Kommune samarbejder med Rudersdal, Allergd
og Fredensborg kommuner samt Nordsjaellands Brandvaesen (NSBV) om en
feelles beredskabspolitik og krisekommunikation, som forventes politisk
behandlet i efteraret 2025.

| tilfeelde, hvor mobiltelefonnettet er nede, kan kommunikationslinjerne
mellem NSBV og krisestab samt krisestab og driftsenhederne opretholdes
ved hjaelp af SINE-radioer.

Det er administrationens anbefaling, at Hgrsholm Kommune afventer
dette faelles arbejde, men at der afsaettes en post i den samlede pulje til
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beredskabsplanlaegning til indkgb af radioer til krisekommunikation pa
80.000 kr. til anskaffelse. Udover den direkte omkostning ved anskaffelse
skal der afsaettes ressourcer til undervisning af brugere med en rolle, der
kraever evne til ngdkommunikation, samt halvarlig rutinetraening i
anvendelse af disse radioer.

Det er vigtigt, at radioerne integreres i beredskabsgvelser bl.a. for at
kommunen kan vurdere, om der er behov for yderligere enheder, og det
er hensigtsmaessigt at anskaffe disse enheder eller alternativer pa
decentralt niveau.

Cyberhandelser

Alle samfundsvigtige funktioner beror i dag i stgrre eller mindre omfang pa
it-systemer. En omfattende cyberhaendelse kan derfor potentielt fgre til
alvorlige konsekvenser for de enkelte sektorer, men ogsa pa tveers af
sektorer grundet gensidige afhaengigheder imellem sektorerne.

Den operationelle IT Beredskabsplan er opdateret i maj 2025.

Derudover ligger der et selvstaendigt driftsgnske om styrkelse af
kommunens cyberberedskab —implementering af EU’s NIS2-direktiv.

Helt overordnet er kommunen godt forberedt pa at kunne levere de
kritiske sundhedsydelser til borgerne i leengere tid uden it-understgttelse.
Tidligere arbejde med black- og brownout beredskab og konkret erfaring
med svigt i it-systemer og et strgmafbrud har bidraget til dette beredskab.

Som en opsummering af akutfunktionens udstyr (som fx lifte, sonder,
diagnostiske udstyr), er udstyret sjeeldent forbundet til internet. Der er i de
fleste tilfeelde tale om udstyr, der er afhaengigt af strgm, og i nogle tilfeelde
er der mulighed for midlertidig batteridrift. Udstyret kan fortsat anvendes
pa ngdstrem/generatordrift.

It-sikkerhed vurderer, at Hgrsholm Kommune ikke er et direkte mal for
fremmede stater ift. cyberangreb, men dette vil kunne s&endre sig i
opbygningen til en konflikt. Ift. cyberkriminelle er det vurderingen, at
kommunen fgrst bliver direkte mal, hvis cyberkriminelle vha. scanninger
identificerer relevante sarbarheder.

Ift. it-systemer med betydning for sarbare borgere i kommunens varetaegt
og i eget hjem er fglgende systemer kritiske:

e Adgang til plejekraevende borgere vha. lasesystemet Phoniro:
Adgangen til mange borgere i eget hjem for hjemmeplejens
medarbejdere sker vha. et internetforbundet system. It-sikkerhed
har baseret pa eksisterende materiale vurderet, at systemet er
robust ift. cyberkriminalitet, men vil kunne angribes i tilfeelde af et
malrettet angreb. Adgang til borgere vil kunne fungere uden
internetadgang og bystrgm i en periode over 3 dage, men vil
kraeve, at plejepersonalets mobiltelefoner fungerer. Iflg. SOMs
beredskab kontaktes lasesmede som den sidste mulighed for at fa
adgang i de tilfeelde, hvor borgeren selv eller pargrende ikke kan
give adgang.
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e Planlegning, dokumentation og kommunikation ift. sarbare
borgere i eget hjem og i kommunens varetaegt er understgttet af
plejesystemet Nexus. SOM arbejder med en risikovurdering af
Nexus med assistance fra it-sikkerhed, der umiddelbart viser en
hgj risiko ift. manglende tilgeengelighed pa trods af den
eksisterende beredskabsplan. En hgj risiko kraever afhjaelpende
foranstaltninger pa sigt, men det er ikke pa nuveerende tidspunkt
klart, om der er eksisterende muligheder, eller om risikoen for
manglende tilgaengelighed kan handteres vha. mere manuelle
processer, som fx dagligt udprint af yderligere informationer.

e Ordination og dispensering af medicin foretages af sygeplejersker
pa baggrund af det statslige system Faelles Medicin Kort (FMK).
SOM har planlagt en risikovurdering med assistance fra it-
sikkerhed, men som udgangspunkt er FMK
Sundhedsdatastyrelsens ansvar. Sundhedsdatastyrelsen har
generelt et hgjt sikkerhedsniveau, men vil vaere eller er allerede et
direkte mal for fremmede stater, hvorfor vellykkede cyberangreb
ikke kan udelukkes. SOMs eksisterende beredskabsplan tager
hgjde for manglende tilgaengelighed til FMK i laengere tid.

e Generelt kraever plejen af sdrbare borgere, savel som de gvrige
funktioner i kommunen, 80+ understgttende it-funktioner sdsom
pc’er, netvaerk, e-mail osv. It-afdelingen har en beredskabsplan,
der daekker cyberkriminalitet og som testes arligt. It-afdelingen er i
proces med et separat budgetgnske pga. ggede krav fra ny
lovgivning og den ggede generelle trussel mod kommunen.

Det er ikke afdaekket, hvad yderligere forebyggelse mod cyberhandelser
og -angreb kan have gkonomiske og ressourcemaessige omkostninger.
Men en yderligere oprustning vil kraeve ressourcer.

Organisatorisk forankring af beredskabsplanlaegning

Det er vigtigt at fremhaeve, at uanset hvilket materiel, systemer eller
ngdmateriel, der anskaffes som en del af kommunens beredskab, sa har
det kun reel vaerdi i en krise- eller ngdsituation, hvis de er blevet
implementeret korrekt, og der er viden om anvendelse samt Igbende
indgar i malrettede centrale og decentrale gvelser.

Materiel og planer, der ikke er gennemarbejdet og indgvet sammen med
de relevante medarbejdere, ender ofte med at veere utilstraekkelige eller
ligefrem uanvendelige, nar presset er stgrst. Robustheden i et beredskab
afhaenger ikke alene af de ressourcer, der er til radighed, men i lige sa hgj
grad af den organisatoriske evne til at omsaette beredskabsplaner til
praksis gennem gentagne gvelser og evalueringer. Det er under
strukturerede gvelser, at personalet far indarbejdet rutiner, identificeret
huller og skabt det ngdvendige tvaergdende samarbejde, som gar, at
udstyret kan anvendes effektivt, og at planerne kan aktiveres uden tgven.

En investering i materiel eller uden tilhgrende traening og opfglgning
risikerer derfor at give en falsk tryghed. For at styrke kommunens reelle
kriseberedskab bgr der derfor laegges mindst lige sd stor vaegt pd

Notat
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implementering og gvelse som pa indkgb af nye lgsninger — for kun
gennem reel forankring og praktisk afprgvning opnas den ngdvendige
handlekraft, nar en krisesituation opstar.

Et konservativt og tilbageholdende estimat er, at det vil kraeve et arsvaerk
pa tveers af organisationen til anslaet 700.000 kr.

Arsvaerket er sdledes taenkt at skulle fordeles mellem flere decentrale
enheder, hvor materielgdrden eksempelvis patager sig ansvar for
opbevaring og varetagelse af vedligehold, udkgrsel af materiel til gvelser
samt et gget gvelsesniveau pa fx plejehjem og bosteder. Det forventes at
den ggede beredskabsplanlaegning, gvelser og evaluering vil treekke
ressourcer hos de borgernaere enheder og den centrale administration.

2. Beredskabsplanlaegning for den brede borgergruppe

Det danske krisestyringssystem bygger pa sektoransvarsprincippet:
Princippet indebaerer, at den myndighed, der har ansvaret for en opgave i
det daglige, ogsa har ansvaret for den samme opgave i en krisesituation.
Det betyder, at alle myndigheder har ansvar for kriseberedskabet inden for
deres eget omrade.

Lige sa centralt i bade beredskabsplanlagningen og i Beredskabsstyrelsens
generelle anbefalinger til befolkningen er det, at alle borgere, der har
forudseetningerne for at forberede sig og klare sig selv i en krisesituation,
ogsa gor det. Pa den made kan myndighederne fokusere pa at hjelpe de
mest sarbare og bidrage til at normalisere situationen, hvis en krise opstar.

Som besvarelsen af spgrgsmal 1 viser, er det seerligt ift. kommunikation og
beskyttelsesrum, at Hgrsholm Kommune planlaegger ift. den bredere
befolkningsgruppe, da almen kriseforberedelse for den brede
borgergruppe ikke vurderes af administrationen til at veere en kommunal
opgave.
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Vedrgrende eksterne konsulenter

U 5: Eksterne konsulenter

Anvendelse af eksterne konsulenter i 2023 og 2024

Administrationen har gennemfgrt en fornyet opggrelsen af anvendelsen af
eksterne konsulenter i 2024. Opggrelsen tager udgangspunkt i KLs
officielle afgraensning, som har indgaet i gkonomiforhandlingerne mellem
KL og regeringen, og som ogsa blev brugt i sidste ars opggrelse vedrgrende
2023.

Desuden er der igen i ar suppleret med den tidligere anvendte bredere
definition, som blev benyttet fgr KL-definitionen, blev lanceret.

Eksterne konsulenter 2024
Baseret pa KLs definition udgjorde Hgrsholm Kommunes brug af eksterne
konsulenter i 2024 12,8 mio. kr.

| den brede definition, som ogsa medtager udgifter til bl.a. byggeri og
anlaeg og borgerrettede udgifter er belgbet i 2023 36,0 mio. kr., hvoraf
byggeri og anlaeg alene udggr 56 %.

Kategori (1.000 kr.) Bred definition KLs definition
IT 891 891
Pkonomi og effektivisering 1.582 1.582
Analyserapporter 1.477 1.477
Organisation 6.223 6.223
Medie og journalistik 548 548
Tolke og mentor 357
Byggeri og anlaeg (uden advokat) 20.251
Advokat (byggeri) 679 679
Advokat (ikke byggeri) 1.387 1.387
Laeger 892
Borgerrettet ydelser 1.698
lalt 35.985 12.787

Udviklingen i anvendelsen af eksterne konsulenter 2023 — 2024

| forhold til 2023 er der i 2024 sket en lille stigning pa 0,1 mio. kr. i
anvendelsen af eksterne konsulenter — opgjort efter KLs definition - fra
12,7 til 12,8 mio. kr. Stigningen daekker over bevaegelser indenfor en
raekke af kategorierne jf. tabellen nedenfor.

Dato: 12.08.2024

Center for @konomi og
Personale

Team @konomi og Styring
horsholm.dk

Kontakt

Christian Werge Vaarby
Chefkonsulent / @konomi
cva@horsholm.dk
Direkte tlf.

4849 1169

29318670
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Vedrgrende Eksterne konsulenter Notat

2024 2023 Udv. 2023-2024

Kategori (1.000 kr., 2024-pl) Bred definition  KLs definition Bred definition  KLs definition Bred definition  KLs definition
IT 891 891 1.137 1.137 -246 -246
@konomi og effektivisering 1.582 1.582 1.161 1.161 21 21
Analyserapporter 1477 1.477 1.958 1.958 -480 -480
Organisation 6.223 6.223 5.604 5.604 619 619
Medie og journalistik 548 548 167 167 382 382
Tolke og mentor 357 313 - a4

Byggeri og anlaeg (uden advokat) 20.251 11.710 - 8.541

Advokat (byggeri) 679 679 1.805 1.805 -1.126 -1.126
Advokat (ikke byggeri) 1.387 1.387 880 880 507 507
Leger 892 1.089 - -197

Borgerrettet ydelser 1.698 1.344 - 354

lalt 35.985 12.787 27.167 12.711 8.818 76

Opgjort efter den brede definition er der fra 2023 til 2024 sket en stigning
pad 8,8 mio. kr., som (primaert) kan henfgres til en stigning i anvendelsen af
eksterne leverandgrer i forhold til byggeri og anlzeg.

Stgrste leverandgrer

Nedenfor fremgdr de 10 stgrste virksomheder, som leverer ekstern
konsulentbistand pd kommunen. Kendetegnende for de stgrste
leverandgrer er, at de ligger inden for felterne gkonomi/effektivisering,
advokater, ingenigrer og arkitekter.

10 stgrste leverandgrer 2024 Omsatning (1.000kr.)

RAMB@LL DANMARK A/S 2.224
WSP Danmark A/S 1.751
DINES JORGENSEN & CO. A/S 1.539
GPP ARKITEKTER A/S 1.339
GEO 1.178
PLESNER Advokatpartnerselskab 1.059
PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET 1.029
Sweco Danmark A/S 907
WSP Danmark A/S 863
Willerup & v/Henriette Willerup 813

Anvendelse af eksterne konsulenter — kategorier
Nedenfor beskrives kort hvad de enkelte kategorier deekker over i forhold
til typer af eksterne konsulenter.

IT: Brugen af konsulenter knytter sig i hgj grad til den centrale it-afdeling,
hvor man anvender eksterne konsulenter m.v. til dels driftsopgaver, dels til
implementering af nye programmer m.v. For begge typer af opgaver
geelder det, at der kraeves specialistviden.

@konomi og effektivisering: En stor del af anvendelsen af eksterne
konsulenter m.v. knytter sig til analyserapporter inden for det gkonomiske

felt og gkonomiopgaver, som kraever specialistviden.
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Vedrgrende Eksterne konsulenter

Analyserapporter: Stgrre analyser pa primaert fagomraderne gennemfgrt
med henblik pa at effektivisere driften af den kommunale virksomhed.

Organisation: Kategorien daekker primaert over 1) uddannelse, kurser af
bade centrale og decentrale medarbejdere og 2) vikarer med
specialistviden indenfor bygge- og anleegsomradet.

Medie og journalistik: Kategorien daekker over dels udgifter til annoncering
i ugeblad, dels konsulentbistand til udarbejdelse af
kommunikationsmaterialer.

Tolke og mentor: Daekker over anvendelse af tolke og mentorer pa
omrader, hvor kommunen ikke selv rader over de ngdvendige
kompetencer — benyttes primaert pa beskaeftigelsesomradet.

Byggeri og anlaeg (uden advokater): Udgifterne knytter sig udelukkende til
bygge- og anlaegsomradet og omfatter primaert bistand til landinspektgrer,
arkitekter, bygningsradgivning m.v.

Advokat (byggeri): Kategorien deekker over anvendelsen af advokatbistand
anvendt ifm. byggeprojekter, hvor specialistviden er pakraevet eller hvor
kommunen ikke har kapacitet til selv at patage sig opgaven.

Advokat (ikke byggeri): Kategorien daekker over anvendelsen af
advokatbistand til generelle juridiske problemstillinger, hvor
specialistviden er pakraevet eller hvor kommunen ikke har kapacitet til selv
at patage sig opgaven.

Laeger: Kategorien daekker over udgifter til leegeerklaeringer og lzegefaglig
bistand i relation til seerligt seldre- og beskaeftigelsesomraderne.

Borgerrettede ydelser: Omfatter udgifter til underleverandgrer af direkte
borgerrettede indsatser pa primaert beskaeftigelsesomradet samt det
specialiserede bgrn/voksen-omrade. Der er i vidt omfang tale om ydelser,
som kraever specialistviden eller hvor det driftsmaessigt bedst varetages af
eksterne leverandgrer.

Notat
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WH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

@U 6: Hgringer, herunder parts-/naboinddragelse

@konomiudvalgets omrade

e (U 6: Hgringer, herunder parts-/naboinddragelse

Spgrgsmal
Bestilt af SF:

| bade BSU og SSKU har jeg i hgj grad oplevet, at vi ikke konsekvent sender
vores arbejde i hgring - bade til rad og naevn, og til bergrte interessenter
sasom naboer, interesseorganisationer osv.

Det kan ogsa veere i snitfladen til BYU, ligesom vi i SF mener, at det ogsa
kunne veere tilfaeldet i EBU (fx social/special fokus pa beskaeftigelse) eller

i KBU (det er trist, at det grgnne rad har vaeret behandlet sa stedmoderligt
uden understgttelse fra administration - det ggr det endnu sveerere at
rekruttere aktive frivillige fra grgnne foreninger, fordi det er sveert og
hardt arbejde at skulle drive).

For SF er det netop den brede forankring og involvering, der sikrer de
bedste Igsninger og kompromiser, men desvzaerre bliver det ofte oplevet
som “ekstra arbejde” i en i forvejen travl hverdag for de ansatte.

Og sd far vi nogle Igsninger, der ikke virker i praksis, eller hvor bergrte ikke
har vaeret inddraget og dermed haft en fglelse af at kunne tage ansvar og
evt. medbestemmelse samt “vaenne sig” til de kommende forandringer.

Jeg gnsker derfor et budget gnske med et bud fra administrationen p3,
hvordan vi kan “polstre” de dele af administrationen, der kan understgtte
dette arbejde - maske endda mere struktureret og med en konsekvent
praksis pa tvaers af politiske udvalg.

Ikke ngdvendigvis ens alle vegne og alle tider, men sa det ikke er os
politikere, der konsekvent skal bede om det, men at det er en naturlig og

Dato: 04.08.2025

Center for Politik,
Personale og IT
horsholm.dk

Kontakt

Julie Appelt Honoré
Centerchef
juah@horsholm.dk
Direkte tIf. 61669927
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mere proaktiv praksis i administrationen fra sag til sag at tage stilling til det
naturligvis i et samarbejde med formaend og udvalg.

Svar
Administrationen gnsker at besvare spgrgsmalet med fglgende tre
overskrifter:

1. Indsatser, der kan igangseettes.

2. Indsatser, der kraever tilfgrsel af ressourcer.

3. Mulighed for bedre administrativ understgttelse af Det Grgnne
Rad.

1. Indsatser, der kan igangsaettes:

Administrationen kan pege pa fglgende indsatser, der ville kunne
igangsaettes, dog med en prioritering ift. gvrige arbejdsopgaver, og som
ville hgjne graden af inddragelse af borgere og interesseorganisationer.

- Oftere udsendelses af orienteringsbreve ifm. hgringer ud over
partshgringer.

- Tydelige og ensrettede afggrelsesbreve, f.eks. vha. opdaterede
skabeloner.

- Udnyttelse af eksisterende mgdefora og platforme til at fremme
dialog og inddragelse med borgere og interesseorganisationer, og
blive bedre til at strukturere og malrette den dialog der allerede er

i gang.

Administrationen henviser til baggrundsnotatet @U 2, som beskriver en
organisation, hvor det er vigtigt at prioritere ressourcerne skarpt, for at
kunne na de vigtigste og borgerrelaterede opgaver. Derfor kraever
ovenstaende, samt det fglgende en skarp prioritering af opgaver og for at
sikre at vi kan komme i mal med indsatserne. Det er administrationens
vurdering, at det ville tage to ar at implementere en udviklingsopgave af
dette format, samtidig med at vi drifter.

2. Indsatser, der kraever tilfarsel af ressourcer:

Administrationen partshgrer og hgrer inden for Forvaltnings- og
Planlovens bestemmelser og i nogle tilfaelde ogsa ud over hvad der er
forudsat i loven.

Det er administrationens vurdering, at for at kunne hgjne borgernes
oplevelse af inddragelse og orientering gennem en tidlig, proaktiv og
konsekvent praksis fra administrationen ang. hgringer og partshgringer,
ville det kraeve en tilfgrsel af ressourcer — herunder differentieret pa
centerniveau. Det kunne ogsa vaere relevant at inkludere flere fagcentre,

Notat
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men det kraever en naermere undersggelse af relevante interessenter og
udfordringer.

BOM: 1 arsvaerk
BAK: 0,5 arsveerk
BOV: 0,5 arsveerk

Udover gget fokus pa hgringer peger administrationen pa fglgende
indsatser, der ville hgjne graden af inddragelse i kommunen, men som
samtidig forudsaetter at der afsaettes ressourcer:

- Bedre inddragelse af frivillige organisationer, for at sikre
demokratisk deltagelse og input til beslutningsprocesser.

- Administrativ bistand til facilitering af borgerinddragelse og hjalp
til at skabe engagement og rammer, hvor borgeren fgler sig hgrt
og veerdsat.

- Tidlig og hyppig kommunikation til borgere og
interesseorganisationer gennem relevante kanaler.

- | hgjere grad benyttelse af samskabelsesprojekter med borgerne,
dels for at inddrage borgerperspektivet i hgjere grad i
opgavelgsningen og for at understgtte borgerne i at udvikle
Igsninger pa egen hand.

Med en inkluderende tilgang til beslutningsprocesser sikrer vi, at
borgernes stemmer bliver hgrt, og at flere engagerer sig aktivt i, og fgler
ejerskab over de Igsninger, der udvikles.

3. Mulighed for bedre administrativ understgttelse af Det Grgnne Rad:
Der foreligger et kommissorie for Det Grgnne Rad, der bestemmer at der
skal afholdes minimum to mgder arligt, hvor det ene er sammen med
Klima- og Miljgudvalget. Administrationens praksis er at involvere radet
inden der treeffes afggrelser og inden en hgringsfase. Administrationen
gnsker et aktivt og levende rad, da det er en vigtig trykpreve ift.
kommunens retning inden for grgnne aktiviteter.

Det er administrationens vurdering, at man med en tilfgrsel af ressourcer
til Center for By og Miljg & ca. 1/4 arsveerk i den indledende fase, og
efterfglgende ca. 1/8 arsveerk efterfglgende, ville kunne |gfte samarbejdet
med radet til en hgj grad af inddragelse og styrke den administrative
bistand. Det ville inkludere en hvervekampagne med det formal at fa flere
frivillige organisationer repraesenteret, og eventuelt abne kommissoriet op
til at inkludere en bredere skare af medlemmer. Den administrative
bistand ville besta i at skabe rammer og struktur for samarbejdet, og yde
stgtte ift. forankring af formandskab og fastholdelse af engagementet hos
de frivillige.

Administrationen vil gerne papege at f.eks. Idraetsradet og Fritids- og
Kulturradet fra 2023 selv udarbejder sine dagsordener og referater.

Notat
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VH¢RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

@U 7: Havekolonier

(bestilling 7)

@konomiudvalgets omrade

e (@U 7: Havekolonier — overblik over Hgrsholms

Spargsmal
Bestilt af SF:

| forleengelse af ny lovgivning og sager i andre kommuner, fx Ballerup, hvad
kraever en gennemgang af vores i fht om de lever op til loven? Og hvad er
reglerne? Ex haveforeningen for enden af Mortenstrupvej har ret meget
aktivitet ogsa i vinterhalvaret med mange biler til og fra. Er den ikke lukket
for beboelse om vinteren?

Svar

Driftsgnske i Budget 2026-2029

Der indgar i Budget 2026-2029 et driftsgnske med titlen Analyse
kolonihaver pa Mortenstrupvej, der omhandler gnsket om en gennemgang
og analyse af kolonihaveomradet pa Mortenstrupvej. Analysen skal belyse,
om der er udfordringer i omradet ift. geeldende regler og lovgivning. En
analyse vurderes at kraeve % arsvaerk svarende til 300.000 kr. i 2026.

| driftspnsket beskrives fglgende:

Hvis afdaekningen viser forhold, der er i uoverensstemmelse med
geeldende regler og lovgivning, er det administrationens vurdering, at der
skal ske en opfglgning, som vil kraeve yderligere finansiering i budget 2027-
2030.

Dato: 26.06.2025

Center for By og Miljg
horsholm.dk

Kontakt

Jeppe Fisker Jgrgensen
Centerchef
Jef339@horsholm.dk
Direkte tIf. 21 65 75 18.
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Notat

| andre kommuner, herunder f.eks. Ballerup Kommune og Odense
Kommune, har der szerligt veeret udfordringer med:

- Stigende tilfeelde af ulovlig heldrsbeboelse.

- Brandsikring ift. at brandvaesenet har tilstraekkelige adgang fra
veje og stier og at omradet ikke er overbebygget ift. brandfare,
hvor ilden kan sprede sig mellem de enkelte bygninger.

- Overbebyggelse, som underminerer kolonihavernes formal som
rekreative sommerfristeder.

- Affaldshandtering, forsyningsforhold og vejadgange, der ikke er
disponerede til hverdagsbrug.

Andre kommuner har bl.a. iveerksat fglgende initiver, som opfglgning pa
deres afdeekning af udfordringerne:

- Tilsyn og uvarslede kontrolbesgg for at dokumentere ulovlig brug,
hvor der indsamles, registreres og dokumenteres tegn pa
helarsbeboelse bade udendgrs og indendgrs. Dette indebaerer
bl.a. parkerede biler, hgjt elforbrug og fyldte kgleskabe og
skraldespande.

- Nye lokalplaner, byggesagsbehandling, herunder seerligt ift.
overbebyggelse og brand - samt fysisk eller retslig lovligggre af
forhold i de kolonihaver, der strider mod planerne.

- Sikring af forhold omkring brandsikring og vejadgange m.m.

Haveforeningens vedteaegter

Ift. spgrgsmalene om ophold i vintermanederne indeholder
Haveforeningens vedtaegter (revideret i 2011) bl.a. fglgende, der beskriver
forholdene omkring benyttelsen, som foreningen selv handhaever.

$15 Medlemmerne er forpligtet til at overholde deklarationsbestemmelser,
foreningens vedtaegter og ordensregler.

(..)

Stk. 3 Ifglge deklarationen mé beboelse kun finde sted i perioden fra 1. april
til 31. oktober — bortset fra weekendophold.

()

§21 Det er bestyrelsens ret at pdtale overtraedelser af vedtaegter og
ordensreglement. Det er medlemmernes pligt at efterkomme bestyrelsens
henstillinger desangdende. Mener et medlem sig urigtig behandlet afggres
spgrgsmalet af generalforsamlingen.

Stk. 1 Bestyrelsen kan ekskludere et medlem hvis:

(..)

c. et medlems havelod benyttes til beboelse udover det tidsrum
deklarationen beskriver

(..)

Vedtaegterne er en privat aftale for medlemmerne, og hdndhaevelsen heraf
er sdledes et privat anliggende, der er kommunen uvedkommende.

Servitutter og lokalplaner
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Notat

Kolonihavelovens § 2 indeholder en definition af et kolonihaveomrade. Det
anfgres i den forbindelse i § 2, stk. 1, nr. 4, at bebyggelsen i omradet ikke
ma anvendes til heldrsbeboelse.

Der er imidlertid ikke i kolonihaveloven hjemmel til, at kommunen kan
handhave, at en kolonihave alene anvendes til heldrsbeboelse.
Kommunens handhavelse forudsaetter sdledes vedtagelse af en lokalplan
eller at der pa ejendommen er tinglyst en servitut om forbud mod
helarsbeboelse, som kommunen kan handhave enten som
pataleberettiget eller efter planlovens § 43.

Der er ikke vedtaget en lokalplan for Haveforeningens omrade.

Der er imidlertid tinglyst en deklaration (servitut) for omradet, som i pkt. 6
indeholder fglgende bestemmelse:

“De i haverne opfarte huse ma kun benyttes til overnatning i tiden 1. april
til 31. oktober bortset fra weekendophold.

Bygningens ejer skal til enhver tid kunne dokumentere at have fast bopael
andetsteds og er pligtig til at underskrive en fyldestggrende erklaering om,
at han kan og vil beholde sin heldrsbolig, sdledes at han kan flytte fra
kolonihavehuset inden 31. oktober. Overtraedelse af denne bestemmelse er
en veesentlig misligholdelse fra ejerens side og giver Hgrsholm Kommune
ret til at lade ejeren udsaette.”

Hgrsholm Kommune er pataleberettiget i henhold til servitutten, og kan
saledes umiddelbart handhaeve servitutten pa privatretligt grundlag.
Kommunen kan ogsa efter planlovens § 43 ved pabud eller forbud sikre
overholdelsen af servituttens bestemmelse om forbud mod
heldrsbeboelse.

Det er administrationens vurdering, at der pa baggrund af en analyse af
omradet vil kunne skabes et overblik over eventuelt ulovlige eller
deklarationsstridige forhold, samt gives et estimat pa, hvilke ressourcer
det vil kraeve at ivaerksaette lovligggrelse.
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Notat

Baggrundsnotater, budget 2026-2029

@U 8: Tidsbegraenset projektmedarbejder til at rydde op i LP 143

(bestilling 17)

@konomiudvalgets omrade

e (U 8: Tidsbegraenset projektmedarbejder til at rydde op i LP 143

Spgrgsmal
Bestilt af Konservative:

Tidsbegraenset projektmedarbejder til at rydde op i LP143 (og
Kommuneplanen): Det er uigennemsigtigt for bade borgere og politikere
(og maske administrationen), hvilke bevaringsveerdige huse (ud over
kategori 1-13), der er omfattet af hvilke regler. Der er desveerre ikke en
fuldsteendig logik i, hvilke ejendomme der optraeder i hhv. LP143,
Kommuneplanen — eller slet ikke er omfattet af dem. Det ville veere
hjzelpsomt for alle, at der kom en helt logisk stringens i, hvordan de
bevaringsvaerdige boliger er kategoriseret. Det vil hgjst sandsynligt ogsa
betyde, at det bliver endnu lettere at sikre vores kulturarv, fordi borgerne
kan gennemskue hvilke regler der gzelder hvor.

Svar
Efter gnske fra Byudviklingsudvalget har administrationen udarbejdet en
reekke forslag til en styrket vejledningsindsats og andre tiltag der skal
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Notat

styrke kendskabet til Lokalplan 143. Forslagene, der blev behandlet af
Byudviklingsudvalget den 21. august, vedrgrer fglgende 3 temaer.

1.

Vejledningsindsats og dialogtilbud

Herunder fokus pa en ensrettet og tydelig information, som bl.a.
ogsa skal styrkes med grafisk materiale pa hjemmesiden og som
pixie-vejledninger. Desuden forslas det at tilbyde indledende
mgder i forbindelse med sager om gnsker til bygningsaendringer
pa bebyggelser omfattet af Lokalplan 143.

Muligheder ift. naeste kommuneplanrevision

Herunder at afsnit om bevaringsveaerdige bygninger skal revideres
mhp. tydelig og let tilgaengelig information og retningslinjer. Samt
mulighed for at udpege flere kulturmiljger og evt. udpege SAVE-
kategori 4 ejendomme samt ejendomme opfert efter 1960 til
listen i Kommuneplanen, som betyder at bygninger ikke ma
nedrives.

Muligheder ift. Lokalplan 143

Herunder styrke kommunikationen ift. hvilke muligheder der er for
at energirenovere en bevaringsveerdig ejendom. Safremt der
gnskes udarbejdet et tillaeg til Lokalplan 143 fglger det samme
sagsgang som en lokalplan.

| tilleeg til disse forslag bemaerkes det, at der er sket en stor udvikling pa
omradet, siden de oprindelige planer er blevet udarbejdet, bl.a. ift. at langt
flere informationer kan hentes digitalt, og der er kommet nye muligheder
ift. at sortere og bearbejde data.

Administrationen har i ifm. revisionen af kommuneplanen pabegyndt en
analyse af alle de data, vi har pa omradet. Datasattet indeholder alle
bygninger udpeget i kommuneplanen og Lokalplan 143 samt alle bygninger
i kommunen med SAVE-veerdierne 1-4.

Formalet er at kortlaegge, hvilke typer fejl og udfordringer der er i
dataseettet samt at kunne finde bade generelle fejl men ogsa problemer pa
konkrete ejendomme i udpegningerne i kommuneplanen og Lokalplan

143.

Administrationen fortsaetter arbejdet med analysen og en
sammenhangende indsats i forhold til data pa tveers af registre. Malet er
at sikre en bedre formidling og gennemsigtighed ift. ‘reglerne’ og hvilke
bygninger, der er udpeget i de forskellige planer.

Administrationen vurderer, at de beskrevne tiltag kan rummes indenfor
det eksisterende budget.
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Baggrundsnotater, budget 2026-2029

@U 9: Revurdering af ngdvendig gkonomi til vedligeholdelse af
kommunale ejendomme

(bestilling 26)

@konomiudvalgets omrade

e (U 9: Revurdering af gkonomi til vedligeholdelse af de
kommunale ejendomme

Sp@rgsmal
Bestilt af Konservative:

Revurdering af ngdvendig gkonomi til vedligehold af kommunale
ejendomme.

Svar
Vil indga i forbindelse med budgetforhandlingerne

Notat
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Baggrundsnotater, budget 2026-2029

@U 10: Samlet plan for renovering af bygningsmassen

(bestilling 34)

@konomiudvalget

e (U 10: Samlet plan for renovering af bygningsmassen

Spgrgsmal
Bestilt af Anne Ehrenreich (E)

Hvorfor har vi ikke en samlet plan for renovering? Jeg vil foresla, at vi far
en for alle kommunale bygninger. Hvad ville den arlige udgift veere safremt
vi skulle sikre en ordentlig vedligeholdelse af vores bygningsmasse og
undga det Igbende forfald vi oplever?

Svar
Vil indga i forbindelse med budgetforhandlingerne

Notat
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